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Rapport consolidé de gestion

Les administrateurs ont le plaisir de présenter lepport aux actionnaires, incluant les
informations relatives aux activités et a I'évaobutidu Groupe, ainsi que les états financiers pour
I'exercice clos le 31 décembre 2010 et présentépages 50 a 157.

Chiffres clés consolidés

En millions d’euros 2010 2009 Variation
en %

Chiffre d'affaires 5591 5156 +8,4

Chiffre d'affaires a périmétre constant’ 5 464 5142 +6,3

EBITA? 1111 796 +39,6

Codts de restructuration - 25

Frais de démarrade 23 32

EBITA ajusté 1134 853 +32,9

Marge d’'EBITA (%) 19,9 15,4

Marge d’'EBITA ajusté (%) 20,3 16,5

EBITA 1111 796 +39,6

Pertes de valeur sur goodwill et amortissements des (63) (89)

ajustements de juste valeur sur acquisitions

Perte sur cession de filiales, autres titres de (7) -

participation et réévaluation a la juste valeur dela
participation précédemment détenue dans la société

acquise
Produits d'intéréts, net 14 27
Imp6t sur le résultat (268) (234)
dont :
Charges d'impbéts exigibles (239) (201)
Charges d'impéts différés (29) (33)
Bénéfice de I'exercice lié aux activités poursuivée 787 500 +57,4
Perte de I'exercice (57) (202)
liée aux activités abandonnées
Résultat de I'exercice 730 298
Attribuable aux:
Intéréts minoritaires 119 93
Actionnaires de RTL Group 611 205 +198,0

1 La présentation des informations a fait I'objend'modification suite a I'application de la nornf&RE 5 a Five (activités abandonnées)

2 Tenant compte d’ajustements liés & Radical MeRiTd, Klub en Hongrie, ainsi que d'autres variatidespérimétre mineures et a taux de change constants

3 L’EBITA (activités poursuivies) correspond au riésuavant intéréts et impots, a 'exclusion destgmede valeur sur goodwill et groupe destiné @ édé, des amortissements
et pertes de valeur des ajustements de juste \slewrcquisitions et du résultat sur cession i€, d’autres titres de participation et de fveduation a la juste valeur de la
participation précédemment détenue dans la scaiépdise

4 Principalement Alpha TV en Gréce
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Résultat de base par action des activités poursues 4,34 2,64

(en euros)

Résultat de base par action des activités abandsr{ea (0,36) (1,31)

euros)

Résultat par action (en euros) 3,98 1,33

Résultat corrigé par action (en euros) 4,23 2,85

Dividende par action proposé / payé (en euros) 5,00 3,50 +42,9

Evénements significatifs - RTL Group

En progression de 8,4 pour cent, le chiffre d'affaide RTL Group s’établit a 5 591 millions
d’euros, porté par la forte croissance, en 2018, rdarchés publicitaires TV en Europe
occidentale.

En progression de 39,6 pour cent, I'EBITA se maatg 111 millions d'euros, un montant
record qui dépasse de 195 millions d'euros I'anaieilleur résultat. Cette performance est
principalement attribuable a Mediengruppe RTL Dehitsnd, au Groupe M6, a
RTL Nederland et a RTL Belgium.

Marge d’EBITA a 19,9 pour cent (2009 : 15,4 pount}e les marges d’EBITA des quatre
grands diffuseurs - a savoir Mediengruppe RTL Behland, Groupe M6, RTL Nederland et
RTL Belgium - ont enregistré une nette amélioration

Le résultat net attribuable aux actionnaires de R3noup a presque triplé et s'éleve a
611 millions d’euros contre 205 millions d'euros2809.

Les flux de trésorerie nets provenant des actiwrationnelles s’élevent a 1 130 millions
d’euros. lls se traduisent en un taux de converg@n’EBITA en flux de trésorerie de
110 pour cent et en une position de trésorerie 4b61millions d'euros a la fin de
I'année 2010.

Proposition de paiement d’un dividende par actiers @0 euros pour 2010 compte tenu de la
meilleure performance financiere de RTL Group etsdesolide position de trésorerie
(en 2009 : dividende total de 3,50 euros par agtion

Evénements significatifs — Centres de profits

Mediengruppe RTL Deutschland a clairement accrufedrnieadership en terme d’audience
par rapport a son principal concurrent ProSiebenGais,3 points de parts d'audience) et a
dépassé la performance d’'un marché publicitairéad&lévision en forte progression. En
hausse de 50,5 pour cent, son EBITA s’éleve a 58ibms d’euros.

La croissance de I'EBITA du Groupe M6 en France bBeinsemble de ses activités;
progression de 25,6 pour cent de 'EBITA, qui pas&45 millions d’euros.

RTL Nederland a enregistré ses meilleures audieseegis 1999 ; EBITA en hausse de 52,8
pour cent sous lI'impulsion d'une forte augmentaties ventes publicitaires.
FremantleMedia, péle de production mondiale, afficine hausse du chiffre d'affaires de
7,5 pour cent, grace notamment a une augmentaticonl chiffre d’affaires en Amérique du
Nord et en France, combinée a I'évolution de satefeuille de participation et a I'effet des
taux de change; 'EBITA de FremantleMedia s’élextd@ millions d'euros.

® Le résultat corrigé par action correspond au tésukt de la période, ajusté des pertes de valeugoodwill et groupe destiné a étre cédé et dstasements et pertes de

valeur des ajustements de juste valeur sur aciquisiet du résultat sur cession de filiales, auitess de participation et de la réévaluation futae valeur de la participation

précédemment détenue dans la société net d'immbingtacts fiscaux non récurrents
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* Hausse de 25,0 pour cent de 'EBITA de RTL Belgiguon, passe a 45 millions d'euros.
* En France, RTL Radio affiche une progression d’'EBde 60,0 pour cent, qui se monte a
24 millions d’euros.

Une méthode disciplinée de gestion du portefeuillegssion de Five

* Au mois de juillet, RTL Group a vendu sa chaine tdivision Five a la société
Northern & Shell détenue par I'éditeur britannidRiehard Desmond. RTL Group a regu au
total une contrepartie en especes de 118 millidesrals pour sa participation de 100 pour
cent dans Five.

* Acquisitions ciblées afin de renforcer le portelleuil’affaires et la présence internationale de
FremantleMedia :

- Au mois d'octobre, acquisition d'une participatiode 62,5 pour cent dans
Radical Media. C’est, pour FremantleMedia, sa peeengrande avancée sur le marché
du divertissement de marque ;

- Au mois d'octobre, acquisition d’'une participatsupplémentaire de 51 pour cent dans
Ludia, un leader dans le développement et I'éditlerjeux interactifs grand public, la
participation de FremantleMedia passe alors a 80 pent ;

- Au mois davril : prise de contréle de Four One Néedune société de production
indépendante basée aux Pays-Bas ;

- Au mois de mars : acquisition de la part restarge28 pour cent dans la société de
production Blu, leader sur les marchés danois éd@sg, faisant passer la participation
de FremantleMedia a 100 pour cent.

* Au mois de septembre, le Conseil de l'audiovisuehte a accordé a RTL Televizija une
concession pour une nouvelle chaine thématiquasBapRTL 2 ; la nouvelle chaine a été
lancée en janvier 2011.

En septembre, Grupo Antena 3 a procédé au lancedhamd troisieme chaine numérique,
Nitro.
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Forte croissance des activités nouveaux médias d&RGroup

Les plateformes en ligne de RTL Group et ses offeesidéo a la demande ont enregistré, a
travers toute I'Europe, plus d'1,4 milliard de elisur des vidéos professionnelles, ce qui
représente une hausse de 46 pour cent d’une amnésusre.

Hausse de 41 pour cent du chiffre d’affaires pithiie® en ligne d’'une année sur l'autre
grace notamment a la publicité vidéo.

Développement en continu des services de vidémea €t mobiles de RTL Group

Au mois d’'aolt, lancement de Super RTL Now, un mawvservice de télévision de
rattrapage en Allemagne ;

Fin septembre, M6 Web a lancé son « Pass Séries»VliA service d’abonnement
unique en Europe qui permet aux téléspectateurdstnner des séries ameéricaines a
succes, le lendemain de leur diffusion aux EtatsUn

En octobre, M6 a lancé son application pour I-PhetnePad qui permet de regarder la
chaine en direct et qui donne également acces afserde télévision de rattrapage et a
des vidéos bonus ;

En octobre, RTL Nederland a lane&LXL.n| une nouvelle plateforme centralisée pour
ses services de vidéo a la demande, comprenarsesaice de télévision de rattrapage,
des longs métrages, des séries et du contenu pommet ;

En tout, les sociétés de RTL Group ont lancé ples 68 applications mobiles
comptabilisant 10 millions de téléchargements jigsgresent.

Les chaines de télévision a péage en Allemagnd;rance et aux Pays-Bas sont toutes
bénéficiaires.
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Chiffre d’affaires

En 2010, la situation des marchés publicitaireseasellente dans la majorité des marchés
européens ou opere RTL Group. L'Europe de I'Est.cqunait de grandes difficultés a se sortir
de la crise économique et financiere, fait exceptinsi que la Grece qui évolue dans un
environnement extrémement difficile.

Une synthése des marchés clés de RTL Group esenpéés ci-dessous. Elle reprend les
estimations des taux de croissance nets du marghkciaire, les parts nettes du marché
publicitaire et la part d’audience réalisée aupiggrincipal groupe cible.

Taux de Part nette du Part nette du Part Part
croissance net marché marché d’audience  d’audience
du marché publicitaire  publicitaire de RTL de RTL
publicitaire TV 2010 de RTL 2009 de RTL Group dans Group dans
en 2010 Group Group le principal le principal
0 0 0 groupe cible groupe cible
(en %) (en %) (en %) en 2010 en 2009
(en %) (en %)
Allemagne +9,1° 44,0 43,5 35,0’ 34,47
France +10,0° 23,3 23,0 21,7° 21,9°
Pays-Bas +10,6° 41,2 38,7 33,0% 31,79
Belgique +11,6° 71,9 72,0 38,3" 38,9"
Espagne +4,0% 27,9 24,7 16,9% 17,6%
Hongrie (3,2)° 48,5 46,7 29,14 30,74
Gréce (23,8)° 16,7 14,6 13,8%° 13,7%
Croatie (4,4)° 41,2 42,0 24,5% 26,21

® Estimations Industrie, IREP et RTL Group

! Groupe cible : 14-49 ans

8 Source : estimations Groupe M6

° Groupe cible : ménagéres de moins de 50 ans (yr®cimines numériques)
10 Groupe cible : 20-49 ans, 18-24h

1 Groupe cible : consommateurs 18-54 ans, 17-23h

12 Source : Infoadex et estimations Grupo Antena 3

13 Groupe cible : 16-54 ans (y compris chaines numésj
14 Groupe cible : 18-49 ans, prime-time

15 Groupe cible : 15-44 ans

16 Groupe cible : 18-49 ans
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Le chiffre d'affaires a augmenté de 8,4 pour ceatrpatteindre 5591 millions d’euros
(2009 : 5156 millions d’euros).A périmétre constant, c’est-a-dire aprés neutttidisade
I'impact des mouvements du portefeuille de paréitigns et & taux de change constants, le
chiffre d’affaires a augmenté de 6,3 pour cent # 822 millions d'euros — et s'éleve a
5 464 millions d’euros.

EBITA

L’EBITA a enregistré une hausse de 39,6 pour centateeint 1111 millions d’euros
(2009 : 796 millions d’euros) grace a des niveaexeahtabilité record enregistrés par plusieurs
divisions, a savoir Mediengruppe RTL Deutschlandioupe M6, RTL Nederland et
RTL Belgium.

En 2010, les dépenses dexploitation de RTL Group augmenté de 3,3 pour cent a
4 577 millions d’euros, contre 4 429 millions d'esren 2009. A périmétre constant, les colts
ont augmenté de 95 millions d'euros, soit 2,1 peuot.
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Apercu par segments

Chiffre d’affaires 2010 2009* Variation Pourcentage
En millions d’euros en % du total 2010
Mediengruppe RTL Deutschland 1892 1732 +9,2 33,8
Groupe M6 1459 1377 +6,0 26,1
FremantleMedia 1272 1183 +7,5 22,8
RTL Nederland 429 371 +15,6 7,7

RTL Belgium 219 203 +7,9 3,9
Radio francaise 182 174 +4,6 3,3
Autres segments 353 313 +12,8 6,3
Eliminations (215) (197) +9,1 (3,9
Chiffre d’affaires 5591 5156 +8,4 100,0
EBITA 2010 2009* Variation Pourcentage
En millions d’euros en % du total 2010
Mediengruppe RTL Deutschland 551 366 +50,5 49,6
Groupe M6 245 195 +25,6 221
FremantleMedia 140 155 (9,7) 12,6
RTL Nederland 110 72 +52,8 9,9
RTL Belgium 45 36 +25,0 4,0
Radio francaise 24 15 +60,0 2,2
Autres segments (4) (43) n.a. (0,4)
EBITA 1111 796 +39,6 100,0

* La présentation des informations a été modifiééesaila présentation de Five en activité
abandonnée suite a I'application de la norme IFRS 5
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Mediengruppe RTL Deutschland

En millions d’euros 2010 2009 Variation
en %

Chiffre d’affaires 1892 1732 +9,2

EBITA ajusté 551 374 +47,3

Codts de restructuration - (8)

EBITA 551 366 +50,5

Résultats financiers

Affichant un chiffre d’affaires publicitaire TV eprogression de 10,4 pour cent, Mediengruppe
RTL Deutschland s’est mieux comporté que le marphélicitaire TV allemand dont la
croissance, en 2010, est estimée a 9,1 pour cedielgruppe RTL Deutschland a augmenté sa
part de marché nette combinée (comprenant RTL Wj ge monte a 44 pour cent
(2009 : 43,5 pour cent).

Le chiffre d’affaires total de Mediengruppe RTL Dsthland a augmenté de 9,2 pour cent et
atteint 1 892 millions d’euros (2009 : 1 732 mitiiod’euros), alors que sa filiale de gestion et de
distribution des droits audiovisuels, Universunmtik accusé en 2010 une baisse de son chiffre
d’affaires, aprés avoir enregistré d’excellensitats en 2009.

L'EBITA du centre de profits a enregistré une hauds 50,5 pour cent et atteint 551 millions

d’euros (2009 : 366 millions d'euros), grace, avant, & une forte augmentation des recettes
publicitaires, mais également grace a un vastergnoge de réduction des co(ts lancé en 2009.

Parts d’audience

Malgré la retransmission, par les chaines publigdess5 des 64 rencontres de la Coupe du
monde de football, événement toujours trés appréaigublic, la part d’audience moyenne

combinée de Mediengruppe RTL Deutschland, aupresgrdupe cible des 14-49 ans, a

augmenté et est passée a 35,0 pour cent (2004 p84dr cent), atteignant alors un nouveau
niveau record. De ce fait, la famille des chain€t R ainsi conforté sa position de leader face a
son principal concurrent privé, ProSiebenSatl, aveécart de 5,3 points.
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Cette évolution positive est principalement attable au bon comportement de
RTL Television, la chaine phare de RTL Group en Allemagne. Paudix-huitiéme année
consécutive, RTL Television conserve, avec uneekmlance, sa position de huméro un aupres
des jeunes téléspectateurs. Avec une part d'augliéacl8,1 pour cent (2009 : 16,9 pour cent)
aupres de son principal groupe cible, la chainéewbson meilleur résultat depuis 2003 et
devance, de 6,5 points, la deuxieme chaine prilémande, ProSieben (11,6 pour cent). Pour la
premiére fois depuis 2003, RTL Television deviegalément leader du marché en termes de
part d'audience aupres de I'ensemble du publi&(@8ur cent).

La chaine a enregistré des parts d'audience éleuédsus les créneaux horaires, et dans tous
les genres, qu'il s’agisse d’émissions de divestissnt, d’'information, de retransmissions de
manifestations sportives en direct, de documergaice feuilletons quotidiens, de longs
métrages, ou encore de séries dramatiques. Lancéewxieme semestre de I'année 2009, la
grille des programmes de Il'aprés-midi, qui propases docus-réalité et des émissions
documentaires scénarisées, a permis a la chainairdsa part d’audience fortement augmenter
entre 14h et 17h, auprés du groupe cible. Cettedfaudience se monte a 23,5 pour cent, soit
une progression de 8,0 points d’'une année surdéaut

Le 16 octobre 2010, la retransmission en directndtch de boxe opposant Vitali Klitschko a
Shannon Briggs a été I'émission la plus regardéla dbaine en 2010, réunissant 13,5 millions
de téléspectateurs et devenant par la-méme le ratddoxe le plus suivi par le public de la
chaine au cours des trois dernieres années. Lesmseatissions en direct des 19 courses de
Formule 1 au cours de l'exercice ont réuni une enmd moyenne de 6,3 millions de
téléspectateurs, soit une augmentation de 20,5qamtrpar rapport a 2009. La derniére course
de la saison a Abu Dhabi a attiré, a elle seul@ dlllions de téléspectateurs. RTL Television a
retransmis neuf rencontres de la Coupe du mondeadeall, qui ont toutes réalisé d’excellents
scores d'audience, attirant une audience moyen®esdamillions de téléspectateurs et totalisant
une part d'audience moyenne de 33,2 pour centsdprBensemble du public.

Cette année encore, RTL Television a rencontréuaoés particulier en prime-time (de 20h15 a
23h15), grace a ses grandes émissions de divengsgea ses documentaires et a ses séries qui
ont permis a la chaine d'étre leader sur pratigoetoetes les cases horaires. Dans I'ensemble,
la chaine a atteint une part d'audience moyenné&8g pour cent en prime-time auprés du
groupe cible des 14-49 ans (2009 : 18,6 pour cent).

La septieme saison d@eutschland sucht den Supersthtols) a rencontré son plus grand succes
depuis la diffusion de la premiere saison en 2@d&ignant une part d’audience moyenne de
32,5 pour cent aupres de la tranche d’age des B9 a quatrieme saison bas Supertalent
(Got Talent) a atteint des nouveaux recowlaudience, attirant jusqu'a 8,5 millions de
téléspectateurs et réalisant une part d'audiengeenme de 37,4 pour cent auprés des jeunes
téléspectateurs.
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S’appuyant sur le succés rencontré pParctor’'s Diary, Lasko et la série au succes jamais
démenti Alarm flr Cobra 11 RTL Television a lancé, en prime-time, une nolevedérie
allemande appelééountdown — Die Jagd beginrta premiéere saison s’est cléturée sur une part
d’audience moyenne de 17,3 pour cent auprés dasgdeléspectateurs. RTL Television a une
nouvelle fois diffusé les séries américaines les @ppréciées du public, dobr. Houseet
CSI: Miami Parmi les programmes préférés du public en ptime; figurent notamment les
docus-réalitéBauer sucht FrauThe Farmer Wants A Wife) éRachs Restaurantschulies
émissions comiques telles q@ndy aus Marzahn & Die jungen Wildest Willkommen bei
Mario Barth ou encoreNer wird Millionar, le jeu télévisé au succés jamais démenti, présent
par Ginther Jauch.

Pour la dix-huititme année consécutive, le prirciparnal télévisé de RTL Television,
RTL Aktuell est beaucoup plus performant, aupres des jeét@spectateurs, que les JT de ses
concurrents, avec une part d’audience moyenne @epb@r cent. De pluRTL Aktuella obtenu
une part d'audience auprés de I'ensemble du pyki;2 pour cent) supérieure a celle de
Heute le principal JT de la chaine publique ZDF (166&mpcent).

La part d’audience d&ox auprés du groupe cible des 14-49 ans est en hatisateint
7,7 pour cent (2009 : 7,5 pour cent), ce qui ctustia deuxiéme meilleure part d’audience de la
chaine depuis sa création.

En 2010, Vox a ajouté a sa programmation un nougeave en diffusant la premiere saison de
la version allemande du télé-crochet de tous lesesX Factor. Les deux premiéres émissions
ont été diffusées sur la chaine phare RTL Telewisiin d’'atteindre un large public et de créer
un bouche-a-oreille favorable pour cette émiss@metherche de nouveaux talents. Par la suite,
les auditions ainsi que les émissions en diredushies sur Vox ont enregistré une part
d’audience moyenne de 11,8 pour cent aupres desgeidléspectateurs agés de 14 a 49 ans,
dépassant ainsi de 53 pour cent la part d’audienogenne de la chain& Factor a été
particulierement apprécié du jeune public féminpar{ d'audience moyenne aupres des
téléspectatrices agées de 14 a 29 ans : 21,7 eohrat a aussi attiré de hombreuses visites sur
le site Internet de la chaine et de visionnagesatgenu vidéo en ligne. Le télé-crochet a
également permis a Vox de lancer une applicatiam p&hone qui a rencontré un grand succées
commercial.

En plus des séries américaines de qualité tellesC@i: NY, Criminal Intent Law & Order :
Special Victims Uniet Crossing JordanVox a procédé au mois de mars au lancement de la
nouvelle sérieLie To Me Forte d'une part d’audience de 17,6 pour centésuples jeunes
téléspectateurd,ie To Meest, parmi les nouvelles séries américaines, epllea connu le
meilleur démarrage sur la télévision allemande €402 Lancé récemment, le feuilleton
Daniela Katzenberger - natirlich bloralatteint une part d'audience moyenneldler pour cent
aupres des téléspectateurs agés de 14 a 49 amsssi@n a été diffusée en prime-time a la suite
de X Factor. Les super-productions cinématographiques diffugp@e Vox ont une nouvelle fois
attiré de nombreux téléspectateurs en 2044h Helsinget Terminator 2 : Judgement Day
enregistrant une part d'audience moyenne de 18ylgemt aupres des téléspectateurs ages de 14
a 49 ans; le filmHarry Potter and the Philosopher's Storgalisant quant & lui un score de
17,7 pour cent aupres du méme public cible.

10
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Diffusé tous les jours a 18h, le docu-réalifeten, kaufen, wohnea enregistré une part
d’audience moyenne de 8,7 pour cent aupres de snrp@ cible.Mieten, kaufen, wohnea
permis a Vox d’attirer de nombreux téléspectateuns la tranche horaire suivante, a savoir
I'avant-soirée. La série est alors suivieRes perfekte Dinne(Come Dine With Me), une des
émissions préférées du public, et de I'édition mglimmne du magazine d’information people
Prominent! dont la premiére diffusion date de janvier 201Qué est particulierement apprécié
des femmes agées de 30 a 49 ans. Parmi les autigsiahs produites en interne qui ont
enregistré des taux d’audience éleveés, figureramotent le magazine automobA&to Mobil
I'émission sur les animaukundkatzemaysl’émission d’éducation canin®er Hundeprofi
(The Dog Professional) et I'émission de télé-réaiaf und davon- Mein Auslandstagebuch
(Up And Away — My Diary Abroad). Vox a égalementnstruit une grille des programmes
unique pour les soirées du samedi avec la diffud®rdocumentaires d’'une durée de quatre
heures sur des sujets tels que, par exemple, evidichael Jackson.

RTL Il a atteint une part d’audience de 6,0 pour centésugu groupe cible des téléspectateurs
agés de 14 a 49 ans, en légere baisse par rappddtZapour cent obtenus en 2009. S'appuyant
sur sa stratégie de repositionnement de la margues (fun. »), la chaine a introduit de
nouveaux formats dans sa grille : des émissionsiqu@s et des jeux télévisés. L’émission
comique chorald-un Club - Comedystars livelans laquelle des artistes connus partagent la
scene avec des inconnus et des stars montantéslisé rune part d'audience moyenne de
6,4 pour cent aupres des jeunes téléspectatewsscihg jeux télévisés diffusés en prime-time
(un test de QI, un test sur les années 80 etsirste I'amour) ont attiré une part d’audience
moyenne de 7,4 pour cent auprés du groupe cible.

Avec le lancement d&X Diaries — love, sun & fup RTL Il a été la premiére chaine a
programmer, en access prime-time, une émissiorswjtila tendance actuelle des télé-réalités
scénarisées. Cette émission a obtenu une partidfaaedmoyenne de 6,7 pour cent aupres des
jeunes téléspectateurs. Parmi les autres éléméstde la grille de programmation de la chaine,
figurent les séries documentaires a succes telles Frauentausch (Wife Swap) et
Die Kochprofis - Einsatz am Hemlnsi que la dixieme saison de I'émission de téHité culte

Big Brother (part d’audience moyenne auprés des téléspeciateygs de 14 a 49 ans:
8,6 pour cent).

La diffusion de I'émissionTatort Internet— Schitzt endlich unsere KindéCrime Scene :
Internet — Protect Our Children) a permis a RTldél lancer un débat public et de sensibiliser
I'opinion sur les dangers rencontrés par les enfant Internet. Cette émission événementielle a
comporté 10 volets diffusés en prime-time. En mogerd’émission a attiré 6,7 pour cent des
téléspectateurs agés de 14 a 49 ans; la part diznedis'est élevée a 10,1 pour cent auprés des
téléspectateurs agés de 14 a 29 ans.

La contribution de RTL Il a 'EBITA de RTL Group tg&n nette augmentation, passant de
9 millions d’euros en 2009 a 14 millions d’euros2810, grace a une augmentation des recettes
publicitaires.

Avec une part d’audience de 22,8 pour cent aupsegalipe cible des téléspectateurs agés de 3

a 13 ans sur la tranche horaire de 6h a 20h15 (2@Q4® pour cent)Super RTL devance
largement ses deux concurrentes, Kika (20,2 paut) e¢ Nickelodeon (12,6 pour cent).
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La chaine est le leader incontesté de la télévigamm enfants en Allemagne depuis 12 années
consécutives.

Toggoling le volet de la programmation de la chaine desting enfants de maternelle a
enregistré des parts d’'audience élevées avec desiéns telles quéChuggington Timmy,
das Schéafchert Wow ! Wow ! Wubbzy!En avant-soirée, les séries pour enfants telles g
Hannah Montangproduite par Disney) dilotel Zack & Codyont continué a réaliser de bons
scores d’audience. En prime-time, les magazinedoexp les coulisses d'émissions de
divertissement a succes diffusées par RTL Telavigdles queDas Supertalent — Backstage
DSDS - Das Magaziainsi que des programmes familiaux tels que dess fd’animation ont
figuré au rang des programmes les plus performaatshaine a enregistré une augmentation de
20 pour cent de ses recettes publicitaires liées@rogrammation en prime-time, réduisant ainsi
sa dépendance a I'égard du marché publicitaire lesysroduits destinés aux enfants.

A la fin de 'année 2009, Super RTL a procédé égiasition du portail éducatif en ligne Scoyo
et a intégré ce service dans son portefeuille gareli Grace au développement de l'activité et a
un nombre grandissant d'abonnés, Scoyo a attegsuliede rentabilité a la fin de I'année 2010.

La chaine d'informatiomN-TV a affiché une part d’audience moyenne stable @gadur cent
aupres des téléspectateurs agés de 14 a 49 arsqugusoit le moment ou I'endroit ou les
événements se produisent, les téléspectateursctoritance a N-TV qui a diffusé prés de
900 bulletins spéciaux au cours de l'année 201@ssirsujets forts tels que le sauvetage des
mineurs chiliens, le tremblement de terre en Haitiragédie de la Love Parade de Duisbourg et
le chaos provoqué par les chutes de neige en Afleena

N-TV a également attiré de nombreux téléspectatagrére a ses reportages sur les
répercussions, sur les marchés financiers intemmatix, de la crise économique grecque. En
2010, les programmes boursidigrkte am Morgeret Telebdrseont enregistré, respectivement,
des parts d’audience de 5,3 et 4,4 pour cent. lsAneha également réalisé de bons scores
d'audience, en prime-time, grace a ses documentarameApokalypse der Urzeét Giganten

der Moderne : Wolkenkratzer.

Les trois chaines numériques thématiques du ceetigrofits -RTL Crime, RTL Living et
Passion— ont poursuivi leur croissance réguliére et fggurparmi les premieres chaines de
télévision a péage en Allemagne, en Autriche eSeisse, avec plus de 3 millions de foyers
abonnés.

Nouveaux médias et activités de diversification

Au sein de Mediengruppe RTL DeutschlaRd,L Interactive est responsable de la gestion des
activités de diversification, y compris des conteetl services numériques. L'année 2010 a vu
une forte augmentation de la consommation de costafévisés sur de nouvelles plateformes
telles que les services a la demande et les apptisamobiles.
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Le service de télévision de rattrapa@&L Now a enregistré 180 millions de visionnages de
vidéos long format (épisodes entiers de séries 'émigsions), soit une augmentation de
32 pour cent par rapport a I'année dernié¢ox Now, lancé en juillet 2009, a totalisé 29 millions

de visionnages vidéo au cours de I'exercice. Aidadfi mois d’aolt 2010, RTL Interactive a

lancé sa troisieme plateforme de télévision deadige Super RTL Now.

Si I'on ajoute a ces plateformes a la demandeptéaj de clips vidécClipfish.deet les sites
dédiées des chaines tels drRIEL.deet Vox.deainsi que les sites thématiques convirede le
nombre de visionnages de vidéos professionnelléspassé a 571 millions, soit une
augmentation de 67 pour cent. L'émissibbautschland sucht den Supersf{idols) a, quant a
elle, occasionné le visionnage de 85 millions dies sur 'ensemble des portails, soit plus du
double de I'année derniére, démontrant ainsi queiéenu télévisé lié aux émissions a grand
succés est un important moteur de la croissanck®rnet. Le visionnage de vidéos sur le site
Internet de la chainRTL.de— relancé a fin de I'année 2009 — a enregistréaugenentation
impressionnante de 74 pour cent par rapport a #amrécédente. Totalisant une moyenne de
10,3 millions d'utilisateurs uniques par mol®TL.deest resté, avec une large avance, l'un des
sites d'infotainment les plus appréciés du publiérand.

En 2010, Mediengruppe RTL Deutschland a lancé aebneux nouveaux sites et de nouvelles
applications pour smartphones et tablettes PC.dpgpdications mobiles du centre de profits
avaient fait I'objet de 4,8 millions de télécharges a la fin de I'année 2010 et les plateformes
mobiles ont généré 28,3 millions de visionnagewidéos. Ces applications offrent un acces
24 heures sur 24 heures et en direct a la progréiommiénéaire de RTL Television grace a
I'application RTL, un visionnage en différé de pragmes entiers avec I'application RTL Now
et de courts clips vidéo et informations musicalesc I'application Clipfish.

Les applications dérivées des programmes pharesnedbeutschland sucht den Superstar
(Idols), Das SupertalenfGot Talen} etWer wird Millionar (Who Wants To Be A Millionaire ?)
rencontrent également un vif succes aupres desatdirs. Cette derniere a d'ailleurs été
téléchargée 1,6 million de fois et figurait en téés applications gratuites au hit parade d’Apple
des applications les plus téléchargées au codtaraee 2010.

Les applications mobiles de la chaine d’'actuaMéBV ont généré 425 millions de pages vues
en 2010. Depuis leurs lancements respectifs, |é@reites applications N-TV ont été

téléchargées plus d'1,6 million de fois. L'applioat N-TV pour I-Phone figurait en téte des
applications gratuites d'information au hit parad®pple des 30 applications les plus

téléchargées de tous les temps.

A la fin de I'année 2010, le réseau sodétr-kennt-wen.deomptait 9,0 millions de membres

inscrits, un chiffre en hausse comparé aux 7,3andl de membres inscrits a la fin de I'année
20009.
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Groupe M6
2010 2009 Variation

en %
En millions d'euros
Chiffre d’affaires 1459 1377 +6,0
EBITA ajusté 245 199 +23,1
Codts de restructuration - (4) n.a.
EBITA 245 195 +25,6

Résultats financiers

En 2010, le Groupe M6 a augmenté son chiffre di@$ade 6,0 pour cent a 1 459 millions
d’euros (2009 : 1 377 millions d’euros).

Les recettes publicitaires de M6, la chaine prigeipont progressé de 10,7 pour cent, tandis que
les chaines numériques de la société enregistrarentroissance soutenue, en progression de
14,8 pour cent d'une année sur l'autre, portée Iparbonnes performances de la chaine
numérique gratuite W9. Alors que 'on estime lagrassion du marché publicitaire TV net a
10 pour cent, la part du Groupe M6 est passée3By cent (2009 : 23,0 pour cent).

Le chiffre d’affaires des activités de diversificat et de droits audiovisuels de la société a
enregistré une légére baisse. Tandis que le chiffsffaires des activités de télé-achat, des
activités en ligne et des activités d’octroi destices est en hausse, le chiffre d’affaires du club
de football des Girondins de Bordeaux, qui ne gjestifié pour la saison 2010/2011 ni pour la

Ligue des Champions, ni pour 'Europa League, asth baisse, ces chiffres d’affaires se

compensant I'un l'autre.

L'ensemble des activités participent de maniéeres paportante au résultat et c’est pourquoi
'EBITA du Groupe M6 a augmenté de 25,6 pour ceérg@ablit & 245 millions d’euros (2009 :
195 millions d’euros), permettant au Groupe M6 ddgistrer une nette hausse de sa marge
d’exploitation a 16,8 pour cent (2009 : 14,2 poemty.

Parts d’audience

Aujourd’hui, 96 pour cent des foyers francais ortes a la télévision numérique multichaines,
contre 87 pour cent en 2009. Les chaines tradiitestelles que TF1, France 2, France 3 et M6
ont perdu des parts d’audience en 2010 (moins difiigpen tout), principalement en raison de
'expansion rapide de la télévision numérique tree (TNT) gratuite en France et de la
fragmentation de I'audience liée a cette expandandis que les chaines de la TNT ont, quant &
elles, gagné 4,5 points.
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La famille complémentaire des chaines du Groupeavfermis a la société d’augmenter
légerement sa part d’audience combinée aupres etseinble du public et qui s’éleve a
14,3 pour cent (2009 : 14,2 pour cent). La partudience combinée du Groupe M6 est de
21,7 pour cent auprés du groupe cible des ménadenemins de 50 ans (2009 : 21,9 pour cent).
Au cours des cing derniéres années, le Groupe Mdaéseule grande famille de chaines a
afficher une hausse de sa part d'audience auprésomerincipal groupe cible (+0,9 point),
tandis que le Groupe TF1 et les chaines publiqgesfapent des parts de marché, respectivement
-2,7 points et -6,3 points.

Dans un environnement de plus en plus concurremiél reste la deuxiéme chaine la plus

regardée par les ménagéres de moins de 50 ansuaeepart d’audience de 16,5 pour cent
(2009 : 17,2 pour cent) et continue également airéd'écart avec le leader du marché TF1,

bien que ce dernier ait retransmis la plupart desantres de la Coupe du monde du football en
2010. En ce qui concerne les parts d’audience awggd’ensemble du public (10,4 pour cent),

M6 se rapproche de son objectif de dépasser FBafib@, 7 pour cent) et de devenir la troisieme
chaine en France, derriére TF1 et France 2.

M6 a continué de tirer parti de sa solide grille geogrammes d’avant-soirée avec I'’émission de
divertissementUn diner presque parfaiét le magazind00% Mag Ces émissions sont suivies
du principal journal télévisée 19.45et de la courte fictiolscénes de ménaggai a conquis
200 000 téléspectateurs supplémentaires en 2010.

Parmi les émissions de prime-time les plus suigi@és M6, figurent la cinquieme saison du
docu-réalité romantique’amour est dans le pré I'émission la plus regardée au cours de I'été
2010, totalisant une part d’audience moyenne de [@dyr cent aupres de son groupe cible — et
la premiere saison du docu-réalité culinaliep Chef(part d’audience moyenne aupres des
ménagéres de moins de 50 ans : 24,2 pour centppaise des chefs lors de défis culinaires. La
chaine a procédé au lancement réussi de nouveléssiéns en prime-time, telles que le
docu-réalitéMaison a vendrela fiction francaiseVictoire Bonnotet la série américainde To

Me. Les marques établies de la chaine, dont le télghetLa France a un incroyable taleet le

jeu d’aventurePékin Expressles grands magazines d'investigati@apital, Zone Interditeet
Enquéte Exclusivesans oublier les séries américaiN€dSetBones ont, quant a elles, continué
d’enregistrer des scores d’audience éleveés.

Rassemblant 8,1 millions de téléspectateurs, kansmission en direct du match crucial de

qualification pour le Championnat d’Europe de faditlle 2012 opposant la France a la Bosnie
Herzégovine a été I'émission la plus regardée dbddne en 2010.
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W9, la chaine numérique principale du Groupe M6, gnmanté sa part d’audience moyenne
aupres des ménageres de moins de 50 ans qui se @& pour cent (2009 : 3,3 pour cent),
faisant d’elle la chaine la plus regardée de la TadF son principal groupe cible. La chaine
enregistre également une hausse de sa part d'aedieipres de I'ensemble du public qui passe
de 2,5 a 3,0 pour cent. Soulignant son positionmérde chaine « mini-généraliste », W9 a
enregistré des scores d’'audience élevés danseatiffégenres, notamment dans les émissions
événementielles comn#ela recherche du nouveau Michael Jackdermagazin&/ies croisées

les longs métrages et le sport (avec les retras@mis en direct des matchs de I'Europa
League). W9 a obtenu la meilleure audience de lesisemps pour unehaine francaise de la
TNT (2 millions de téléspectateurs) avec la ditffmstdeStar Wars Episode Il ; la revanche des
Sith, le 23 décembre 2010. En tout, W9 a diffusé, ebh02@5 des 100 programmes les plus
regardés sur 'ensemble des chaines de la TNT.

Dans le domaine de la télévision a péage, les ebain Groupe M6 ont confirmeé leurs positions
de leaders aupres de leurs principaux groupesscilarmi les 84 chaines thématiques de
'enquéte Médiamat'Thématik réalisée par Médiamétri I'enquéte mesure les audiences
télévisées dans les foyers francais équipés dddeaigion par céble, par satellite ou par ADSL —
Paris Premiéere s’'est classée en téte, réunissant 13 millionsétispgectateurs chaque mois,
tandis queTéva était & nouveau numéro un auprés des ménagerewids de 50 ans (part
d’audience : 1,0 pour cent).

Nouveaux médias et activités de diversification

Au cours de 'année 2010, la contribution au résytovenant des activités de diversification et
de droits audiovisuels du Groupe M6 a augment&gur cent. Le réle prépondérant joué par
le Groupe M6 dans le domaine des activités de sifigation est mis en exergue par le fait que
sa part totale des recettes non publicitaires @natéd4,2 pour cent (2009 : 47,4 pour cent),
malgré la forte croissance des recettes publiegaau cours de I'exercice.

Depuis son lancement en mars 2008, le service ldgididn de rattrapagél6 Replay a
enregistré 453 millions de visionnages de vidéodigme, tandis quaN9 Replay, lancé en
décembre 2009, a enregistré 20 millions de visigasale vidéos en ligne. Les deux services,
qui permettent aux téléspectateurs de revoir legrammes phare de la chaine pendant une
période allant de 7 a 15 jours aprés leur prendéfaesion, sont disponibles sur un plus grand
nombre de plateformes. M6 Replay est disponible,Fesnce, sur un ordinateur ou a la
télévision, a partir de la quasi-totalité des baigicable, mais aussi via 'ADSL et le satellite.
Le nombre de vidéos visionnées sur la plateformaaate a plus de 300 millions en 2010. W9
Replay a été disponible, sur les écrans de tétvisi partir de la fin du mois de juin 2010. En
octobre 2010, M6 a lancé une application pour Ifehet I-Pad qui offre gratuitement les
programmes de la chaine en direct ainsi que degaserme télévision de rattrapage et des vidéos
bonus. Depuis son lancement a la fin de I'annéite egplication a enregistré plus d'1l million
de téléchargements, devenant ainsi I'une des presnapplications gratuites de I'’App Store. La
société a également lancé un service d’abonneméuielen Europe appelé « Pass Séries VIP »
qui permet aux téléspectateurs d’avoir acces aux glandes séries américaines, le lendemain
de leur diffusion aux Etats-Unis.
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En 2010,M6 Web a atteint une audience moyenne de 12,5 millionwisiéeurs uniques par
mois sur I'ensemble de son portefeuille de 40 diésrnet — contre 12 millions d’utilisateurs
uniques en 2009 — ses portails thématiques tel3 gdmo.fr (voitures),Deco.fr(décoration de la
maison) etClubic.com(high-tech) affichant une forte croissance. Aaloles sites Internet du
Groupe M6 ont enregistré 460,8 millions de visiagegw de vidéo en ligne, soit une
augmentation de 29,2 pour cent par rapport a l'arderniere. Alors que la France a ouvert le
marché des jeux d’argent en ligne, le Groupe Méhaoacé la conclusion d’'un partenariat
stratégique avec Mangas Gaming afin de permetttautilisateurs de jouer au poker et de faire
des paris sportifs. Cette collaboration, annoneémais d’avril et d’'une durée prévue de quatre
ans, est construite autour du parrainage d’émissiportives et d’émissions sur le poker, de
l'intégration de Betclic et Everest poker aux segegi de paris en lignes des sites du Groupe M6
et d’'une émission de poker diffusée en fin de sostér M6.

Le service M6 Mobile by Orange a fété son cinquiéme anniversaire en comptabilisan
2 millions de clients a la fin de I'année 2010 feusse de 25 pour cent par rapport a 'année
précédente), tandis que la carte de paiement pdetamrque M6 — lancée en collaboration avec
le Crédit Agricole en septembre 2009 — compte ahéaisr plus de 850 000 clients.

La division desdroits audiovisuelsa tiré parti de 'énorme succes des filwilight tant au
box-office qu’en termes de ventes de DVD. Les #ésvde vente au détail et de vente par
correspondance — réunies dans la divisientadis — se sont également tres bien comportées en
2010, la plateforme de commerce électronitflistergooddeal.conaffichant une croissance
soutenue et le Home Shopping Service enregistrar@ augmentation de ses marges
bénéficiaires.
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FremantleMedia

2010 2009 Variation
en %
En millions d’euros
Chiffre d’affaires 1272 1183 +7,5
EBITA ajusté 140 160 (12,5)
Codts de restructuration - (5) n.a.
EBITA 140 155 9,7

Résultats financiers

Le chiffre d'affaires de FremantleMedia, le polepteduction et d’exploitation de la marque de
RTL Group, affiche une augmentation de 7,5 poutcen 1272 millions deuros
(2009 : 1 183 millions d’euros). Cette hausse @stcipalement attribuable a une augmentation
du chiffre d'affaires en Amérique du Nord et en rie@ combinée a I'évolution de son
portefeuille de participations et aux effets dextale change. En dépit de cette croissance,
'EBITA de FremantleMedia est en baisse a 140 anili d’euros (2009 : 155 millions d’euros),
essentiellement en raison d’'une pression généeadiséles marges bénéficiaires et les volumes
de la part des diffuseurs.

Acquisitions

En 2010, FremantleMedia a renforcé son portefeditlesa présence internationale grace a
plusieurs acquisitions de taille moyenne. En marspciété a acquis la part restante de 25 pour
cent dans la société de production Blu, faisansgrata participation de FremantleMedia a
100 pour cent. Blu est une société de productiaddesur les marchés danois et suédois et dans
laguelle FremantleMedia détenait une participativgjoritaire depuis 2005. Au mois d'avril,
elle a pris le contrdle de Four One Media, uneé&écte production indépendante basée aux
Pays-Bas.

Au mois d'octobre, FremantleMedia a acquis une igygaation de 62,5 pour cent dans
Radical Media, constituant ainsi sa premiere grandecée sur le marché du divertissement de
marque. Radical Media est I'une des plus grande¥t®s de médias transversaux et de
production de spots publicitaires pour la télévishux Etats-Unis ; elle a également des bureaux
en Australie, en Chine et en Allemagne et elle @ pionniére dans le domaine du
divertissement de marque. Cet investissement siindans le prolongement d’'une relation
fructueuse ; en effet, FremantleMedia EnterpridedE) collabore avec Radical Media sur
plusieurs projets depuis 2008, dont la sérié T'¢ biken accueillie par la critiqueonoclasts
diffusée par Sundance Channel, le documenEBxiteey : For The Recorét le tournoi de tennis
de table Hardbat Classic sur ESPN.
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Toujours au mois d'octobre, FremantleMedia a anéohacquisition d’une participation
supplémentaire de 51 pour cent dans Ludia, un tedates le développement et I'édition de jeux
interactifs grand public. Cette opération a poaédrticipation de FremantleMedia dans cette
société a 80 pour cent. Ces deux sociétés travadiesemble depuis 2008 sur une gamme de
titres pour consoles de jeux et ordinateurs perdsnde grandes marques ainsi que sur des
applications mobiles pour des émissions cultesrdm&ntleMedia telles quEhe Price Is Right

et Family Feud Ludia est également entrée dans l'arene des peux réseaux sociaux, sa
derniere création en date étant le lancement diijewPrice Is Righsur Facebook.

Les acquisitions de Radical Media et de Ludia slivent dans le cadre de la poursuite de la
stratégie de FremantleMedia visant a étendre eteaisifier son activité par le développement de
nouveaux produits (au-dela du contenu TV), la céteue nouveaux clients (annonceurs et
consommateurs finaux en plus des chaines de téléyist le développement de nouveaux
modéles économiques dans le domaine du divertisge(neodele de financement par les
annonceurs et modéle s’adressant directement @omonateur).

Activités de production

En 2010, 'ensemble des sociétés de productiorrelmdntleMedia a produit, dans 54 pays, prés
de 9 500 heures de programmes TV, faisant de Fiéavatdia I'un des plus grands créateurs de
formats internationaux primés. La maison de prddoaie RTL Group a continué de produire,
pour les chaines des plus grands marchés TV au en@pdcompris les Etats-Unis, le
Royaume-Uni, I'Allemagne, la France et I'Australigjes émissions de divertissement qui
enregistrent les meilleures parts d’audience. Fnéleldedia a distribué ses programmes dans
plus de 150 pays.

Les émissions de divertissement produites par FrdeMedia ont continué a bien s'exporter en
2010. Got Talent— une émission détenue en copropriété avec Syeorajouté, en 2010,
11 nouveaux marchés a son actif et était diffuséec asuccés dans 40 pays a la fin de
I'année 2010.

De son cété, I'’émission de rencontieske Me Outdéveloppée par FremantleMedia France)
s’est déployée dans neuf nouveaux pays et estrdésoprésente dans 16 pays.

Aux Etats-Unis, American Idol— une émission coproduite et détenue en copréppér
FremantleMedia North America (FMNA) et 19 Entertagnt — demeure I'émission de
divertissement qui a réuni le plus grand nombréétispectateurs en prime-time. La neuvieme
saison du télé-crochet, diffusée sur le réseau &@nregistré une part d’audience moyenne de
21,6 pour cent auprés des téléspectateurs agées ded® ans, soit plus de trois fois la part
d’audience moyenne enregistrée par Fox en prime-thmerican Idolest I'émission numéro un
aux Etats-Unis depuis sept ans. Faisant son retoue petit écran américain au cours de I'été,
la cinquiéme saisonA¥nerica’s Got Talenf{coproduite par FMNA et Syco) a affiché une part
d’audience moyenne totale de 10,5 pour cent, deneaiasi la série la plus regardée de la
chaine NBC en 2010. Diffusée depuis 1972, I'émis3ibe Price Is Righteste le jeu télévisé
diffusé en journée rassemblant le plus grand nonderééléspectateurs aux Etats-Unis. La
sixieme saison de I'émissidbeadliest Catchproduite par Original Production, est celle des
saisons qui marche le mieux, réunissant 4,5 médlide téléspectateurs eroyenne et affichant
une part de marché de 3,9 pour cent sur la cizisomvery Channel

19



GROUP

Au Royaume-Uni la septieme saison dée X Factor(coproduite avec Syco) a connu le plus
grand succés de son histoire et a été égalememssidn la plus regardée au Royaume-Uni en
2010, affichant, sur ITV 1, une part d’audience emmye de 48,7 pour cent. Quasiment un tiers
de la population britannique a suivi la finale deshison, faisant dehe X Factol’émission de
divertissement la plus regardée au Royaume-UniOd® 2vec 17,7 millions de téléspectateurs.
D’une saison a l'autrélhe X Factora augmenté sa part d'audience moyenne de 9 patulee
gquatrieme saison deritain's Got Talent(coproduite par Talkback Thames avec Syco) était e
deuxiéme position des émissions les plus regardédRoyaume-Uni en 2010, avec une part
d’audience moyenne de 457 pourcent sur ITV1. Lsixiéme saison de
The Apprenticéémission créée par Mark Burnett) a, qguant a elieggistré une part d'audience
moyenne de 27,6 pour cent, la positionnant au secamg des émissions de divertissement les
plus populaires sur BBC One en 2010.

Au mois de mars, ITV a décidé de ne pas renouvsdecommande poufhe Bill, la série
policiére présente sur ses écrans depuis de nosgweannées. Au mois de juillet, Talkback
Thames a lancé un plan de restructuration afin tieuker le développement et les
investissements dans les talents tout en veillanaifriser les colts et a utiliser rationnellement
les ressources.

En Allemagne la septiéme saison dgeutschland sucht den Superst&lols) a vu ses parts
d’audience augmenter de 23 pour cent d’une annmééaatre, tandis que la quatrieme saison de
Das Supertalent(Got Talent) a rassemblé le plus grand nombreétéspectateurs depuis sa
création, enregistrant une part d’audience moy&®na7,4 pour cent aupres des téléspectateurs
agés de 14 a 49 ans. Diffusé par RTL Televisiorudep992,Gute Zeiten, schlechte Zeiten
demeure le feuilleton quotidien qui rencontre laspgrand succés en Allemagne, enregistrant
une part d’audience moyenne de 22,2 pour cent augeéson groupe cible de téléspectateurs
agés de 14 a 49 ans. Le téléfilm produit par TeamwRis nichts mehr bleibta réuni
8,8 millions de téléspectateurs en moyenne et age&iré une part d’audience auprés de
I'ensemble du public de 27,3 pour cent sur ARD lenfars 2010, devenant ainsi le téléfilm le
plus regardé sur la chaine publique en 2010.

En Australie, la quatrieme saison Australia’s Got Talenta rencontré son plus grand succes
depuis son lancement, réalisant une part d’audienogenne de 30,5 pour cent auprés de
'ensemble du public. Elle a également été I'éroissile divertissement la plus regardée de la
chaine Seven en 2010. La deuxieme saisoMdster Chef diffusée par Network Ten, a
amélioré sa performance de 13 pour cent par ragptennée derniére et a affiché une part
d’audience moyenne de 36,2 pour cent auprés dedieble du public. La finale de I'émission a
atteint un niveau record de 4 millions de télésgectrs, la couronnant émission la plus regardée
jamais diffusée en Australie — hors spbleighboursla série préférée des téléspectateurs depuis
de nombreuses années, a fété son vingt-cinquienieeasaire le 19 mars 2010.

En France, la cinquiéme saison de€Amour est dans le pr@ réalisé une part d’audience
moyenne de 21,2 pour cent aupres de I'ensemblellicet s’est imposée comme I'émission la
plus regardée sur M6 en 2010. La troisieme saisodudte Prix diffusée sur TF1, a été le jeu
télévisé ayant attiré le plus grand nombre de pélésteurs en 2010 en France, avec une part
d’audience moyenne de 25,8 pour cent aupres deelfeble du public.
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FremantleMedia Enterprises (FME)

FremantleMedia Enterprises (FME) collabore aveplepres marques de FremantleMedia ainsi
gu'avec celles de tiers afin de créer des oppddsnie revenus supplémentaires grace a des
activités internationales de distribution de contedioctroi de licences, de nouveaux médias et
de home entertainment.

Les ventes des produits figurant dans le catalafguprogrammes de FME ont continué leur
progression, notamment celles des émissions detids@mentAmerican ldol(regardée dans
140 pays) efAmerica’'s Got Talen{110 pays) et celles des séries dramatiques attenales
Merlin (180 pays) eBatisfaction(100 pays).

La nouvelle division de FME consacrée aux divestissnts pour enfants et pour toute la famille
a lancé ses premiers titres en 20My: Babysitter's A Vampireune série pour préadolescents
mélant comédie et horreur et la série animée dagtour garconMonsuno Elle a également
de nombreux autres projets en cours d’élaboration.

Suite & I'énorme succes rencontré péaster Chefen Australie, FME a mis en place un
programme complet d’octroi de licences visant aefale Master Chefl'une des marques
vedettes sur le marché de I'alimentation et diwstifie en Australie. FME a conclu des contrats
de licence dans de nombreux domaines, incluantadicdes de cuisine, des produits pour
enfants, des livres et des spectacles en direct.

FME a annoncé la conclusion d’'un partenariat excties vente au détail avec K-Mart et Sears
en Amérique du Nord portant sur plus de 320 prediet la marque Rebecca Bonbon dans plus
de 2 000 magasins aux Etats-Unis et au Canada Catisaction est la derniere d’'une longue
série de contrats conclus dans le monde entieorédrg sur les créations graphiques de Yuko
Shimizu, la créatrice a l'origine de Hello Kittya Imarque d’une valeur estimée a plusieurs
milliards de dollars. FME représente la marque Red@&onbon dans le monde entier (en dehors
du Japon, de la Corée et de la Chine) et a déveldep programmes de licences dans plus de 12

pays dont le Brésil, I'Allemagne, la France, I'leglet le Benelux.

Plusieurs des marques de FremantleMedia ont étédaravec succes sur les réseaux sociaux,
sur les consoles de jeux et sur les plateformesilesolt en ligne.The Price Is Rightet
Family Feudfigurent parmi les jeux connaissant I'expansiorplias rapide sur Facebook. La
premiere application pour I-Phone Batain’s Got Talents’est hissée en téte du hit parade des
applications quelques jours a peine aprés sonfagriteet a conservé cette position tout au long
de la saison. Cette application gratuite a étéch@lgée par plus d'un demi-million de
téléspectateurs.
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RTL Nederland

2010 2009 Variation

en %
En millions d'euros
Chiffre d'affaires
Télévision 373 318 +17,3
Radio 56 53 +5,7
Total 429 371 +15,6
EBITA
Télévision 89 53 +67,9
Radio 21 19 +10,5
Total 110 72 +52,8

Résultats financiers

Le chiffre d’affaires total de RTL Nederland a agistré une hausse de 15,6 pour cent et
s’établit & 429 millions d’euros (2009 : 371 mifli® d’euros), grace a une augmentation des
recettes publicitaires et non publicitaires desva€t de télévision ainsi que grace a une
augmentation des recettes publicitaires a la radi&BITA total du centre de profits affiche une
hausse de 52,8 pour cent et s’établit a 110 mdlidieuros (2009 : 72 millions d’euros). Cette
hausse est principalement liée a la nette augniemtaie la contribution aux résultats des
activités de télévision.

Aux Pays-Bas, la hausse du marché publicitaire $Vestimée a 10,6 pour cent au cours de
I'exercice. RTL Nederland a surpassé le marchéoetrsie une part de marché publicitaire de
41,2 pour cent, en hausse par rapport aux 38,7qamrobtenus en 2009. Au cours du dernier
trimestre en particulier, la société a réussi @uire ses parts d’audience élevées en parts
nettement plus importantes du marché publicitaire.
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Parts d’audience

La famille des chaines de RTL Nederland a enré&giste part d’audience combinée en prime-
time de 33,0 pour cent auprés du principal grouble cestéléspectateurs agés de 20 a 49 ans,
en hausse par rapport aux 31,7 pour cent enregistr&009, et ce malgré la diffusion, par les
chaines publiques, de la Coupe du monde de foabdks Jeux olympiques d’hiver. Affichant
ses parts d’audience les plus élevdepuis 1999, RTL Nederland devance toujours largéme
son principal concurrent privé, SBS group (24,0rpmnt) ainsi que les chaines publiques
(28,3 pour cent). Au cours du quatrieme trimesed’ahnée 2010, la part d’audience combinée
de RTL Nederland aupres des jeunes téléspectatélese a 36,9 pour cent.

A linstar de I'année derniére, cette augmentaties parts d’audience est principalement due
aux bons résultats enregistrés L 4, la chaine phare de RTL Nederland, dont la part
d’audience moyenne en prime-time auprés du groilje des consommateurs agés de 20 a
49 ans a fortement progressé, passant de 17,&eoua 18,3 pour cent. Aux mois d’octobre et
de novembre 2010, la chaine a enregistré une [artlidnce de 22,2 pour cent aupres de son
groupe cible, sa meilleure part d’audience menswidpuis octobre 1996. La premiere saison de
I'émission de recherche de nouveaux talents que mis I'interactivité,The Voice Of Holland
lancée en octobre, a fortement contribué aux bésdtats en matiere d’audience obtenus par la
chaine. Affichant une part d’audience moyenne dg ga@ur cent auprés du groupe cible,
The Voice Of Hollanest devenu le télé-crochet le plus regardé de lemugemps sur RTL 4,
faisant méme mieux que les deux premieres saisddslgl La troisieme saison d¢ Factor,
produite par FremantleMedia, a battu tous ses dscdiaudience avec une part d’audience
moyenne de 32,1 pour cent auprés des consommdig@ssde 20 a 49 ans. Faisant ses débuts
sur RTL 4 en janvier 2010, le nouveau télé-crodgtName Is Michaeh réalisé une premiéere
saison tres réussie, enregistrant une part d'acelisToyenne de 24,1 pour cent auprés du groupe
cible. Parmi les autres émissions préférées duigelnl prime-time, figurenHolland’'s Got
Talent De TV KantingUshi & Loesielk Hou Van HollandetVan Der Vorst Ziet Sterren

Les programmes clés diffusés par RTL 4 en avanésdels qu&kTL BoulevardRTL Nieuwset
le feuilleton quotidien au succés jamais dém@&uede Tijden, Slechte Tijdeont continué
d’enregistrer de trés bons résultats.

RTL5 a terminé l'année 2010 avec une part d’audience 8¢pour cent aupres des
téléspectateurs agés de 20 a 34 ans (2009 : X &@ot). L'émission la plus regardée de I'année
sur la chaine a été le docu-réalld Oh Chersoqui a réalisé une part d'audience moyenne de
45,9 pour cent auprés des jeunes téléspectategssdag?0 a 34 ans. Les versions néerlandaises
des émissions de télé-réalité telles @enelux Next Top ModeExpeditie RobinsgnSo You
Think You Can Dancet Top Chef ainsi que I'émission de rencontréake Me Outet le
docu-réalitéHoe Vind Ik Een Ventaccompagnant la célébrité néerlandaise Bridgetsiad a

la recherche d’'un nouveau compagnon, ont toutepatéculierement appréciées des jeunes
téléspectateurs.
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RTL 7 a réalisé sa meilleure année depuis son lanceeme@005, portant sa part d’audience
aupres de son principal groupe cible (les hommés &8g 20 a 49 ans) a 7,1 pour cent (contre
6,7 pour cent en 2009). La grille des programmesosgpose principalement de retransmissions
en direct de matchs de football, du magazine déh&lohebdomadair&oetbal International

(qui a enregistré sa meilleure année depuis sarema@nt), des sports automobiles et des films
destinés a un public masculin. Pendant la Coupmahde de football, le talk-shovl Oranjea
affiché une part d’audience moyenne de 12,7 poulragpres des téléspectateurs masculins agés
de 20 a 49 ans. Les deux rencontres de la finala @eupe des Pays-Bas de football ont été les
émissions les plus regardées de la chaine, le @relmices matchs obtenant une part d’audience
de 62,2 pour cent auprés des téléspectateurs rmsségés de 20 a 49 ans.

De son c6téRTL 8, la chaine destinée aux femmes, a affiché unedfamrtlience en prime-time

de 3,2 pour cent aupres des téléspectatrices @gee8 a 49 ans en 2010, un score guasiment
stable par rapport aux 3,3 pour cent de 2009. inehde télévision numériqierL Lounge a
poursuivi sa croissance, enregistrant jusqu’a 1ll®omde téléspectateurs uniques par mois.

Radio 538est une radio reconnue qui diffuse de la musigqurternporaine, des succés récents
ainsi que de la dance et du R&B. Ses émissions anithées par les DJ préférés des
Néerlandais. Radio 538 a collaboré avec RTL 4 darsadre du télé-crochet a grand succeés
The Voice Of Hollanakt la station a également retransmis la finaleatee émission en direct
sur ses ondes. En 2010, Radio 538 a conservé uriedjaidience moyenne stable de
16,2 pour cent aupres des auditeurs agés de 2@nas4Radio 538 et Radio 3FM sont les deux
premiéres stations de radio du pays. La part meitanarché publicitaire de Radio 538 a atteint
25,6 pour cent (2009 : 25,1 pour cent). Au moisjadwier 2010, RTL Nederland a procédé a
I'acquisition deRadio 10 Gold poursuivant ainsi I'expansion de sa famille agishs de radio,
suite au lancement de la station numérique RTL feuRadio en 2009. Radio 538 s’occupe de
I'administration courante de Radio 10 Gold, quds&sse principalement a une cible féminine.

Nouveaux médias et activités de diversification

Le portefeuille de sites Internet de RTL Nederlangl compris le portail généralisiTL.nl| le
service de télévision de rattrapd@€LGemist.n(rebaptiséRTLXL.nlen octobre 2010) ainsi que
toute une série de sites consacrés a des émissgutxes telles queFactor— a enregistré une
augmentation de 39 pour cent du nombre moyen dewis uniques par mois (7,1 millions
contre 5,1 millions en 2009). Le nombre de visiggeswade vidéos en ligne a progressé de
41,6 pour cent et s’éleve a 262 millions (20095 t@llions). Des extraits et retransmissions du
site InterneRTL Nieuwsdes épisodes des feuilletons quotidi@aede Tijden, Slechte Tijden

As The World Turnde magazine d’actualité sur la vie des stRBl. Boulevardles émissions
de recherche de nouveaux taleKt$-actor et The Voice Of Hollandiinsi que le docu-réalité
Oh Oh Chersdiguraient parmi les contenus vidéo les plus regsurd

Tout au long de 'année 2010, RTL Nederland a élardistribution de son contenu, en langant
plusieurs services d’information sur des platefamemériques.
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Au mois de février, RTL Nederland et Philips onoclo un accord permettant a RTL Nederland
de devenir la premiére société de médias néerlemdaiournir du contenu de grande qualité aux
utilisateurs de postes de télévision Philips Netcvinectés a Internet. Grace a cet accord, les

,,,,,

au service de télévision de rattrapage sur leaméde télévision.

Depuis le mois de juin, RTL Gemist est disponible ks téléphones mobiles de troisieme
génération (3G). Ce service offre du contenu gratiomme la météo et I'information — ainsi
que du contenu payant avec, par exemRIE, Boulevardet Goede Tijden, Slechte Tijdelbes
paiements sont débités sur la facture de téléphmatdle de I'utilisateur ou par SMS.

En octobre, RTL Nederland a procédé au lancemeriR™eXL.n| une nouvelle plateforme
centralisée réunissant les différents services idéova la demande de la société. Cette
plateforme contient 'ensemble de la vidéothequménique de RTL : le service de télévision de
rattrapage, des films, des séries et du contenmgifonnel. Elle propose aussi bien du contenu
gratuit que du contenu payant et est disponibl@sdinateurs, appareils mobiles, tablettes PC et
sur postes de télévision connectés a Internet Met T

Au mois de novembre, RTL Nederland a sorti sa peesnapplication pour I'l-Pad d’Apple.
Outre un accés a lI'ensemble des reportages desiénsisd’information, les utilisateurs de
I'application RTL Nieuwsont également acces, en direct et en temps rék, chaine de
télévision numérique DVB-H RTL 24, comprenant lamissions d'actualitéRTL Nieuws
RTL Z Editie NL et RTL Boulevard En une journée a peine, elle est devenue |'agpic
payante (disponible au prix de 79 centimes d’eueop)us téléchargée aux Pays-Bas.

A compter du 1 aolt 2010, RTL Nederland a pris le controle desdaiété événementielle

Wentink. Cette prise de contrdle constitue une ettappplémentaire dans I'expansion des
activités de RTL Nederland sur le marché de I'éwndéeratiel et du divertissement.
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RTL Belgium
2010 2009 Variation
en %
En millions d’euros
Chiffres d’affaires
Télévision 171 158 +8,2
Radio 48 45 +6,7
Total 219 203 +7,9
EBITA
Télévision 29 20 +45,0
Radio 16 16 0,0
Total 45 36 +25,0

Résultats financiers

Le chiffre d’affaires total du centre de profitdd® qui comprend les activités de télévision et
de radio, a enregistré une augmentation de 7,9qamir et passe a 219 millions d'euros
(2009 : 203 millions d’euros). Cette hausse eshggalement attribuable a une nette
augmentation des recettes publicitaires TV, et atgré la cession de Belga Films au mois de
juin 2010. En Belgique francophone, la hausse ladficpar le marché publicitaire TV net est
estimée a 11,6 pour cent. Par conséquent, 'EBIGtAl tdu centre de profits a augmenté pour
atteindre 45 millions d’euros (2009 : 36 milliorisutos).

Parts d’audience

La part d’'audience combinée enregistrée par lalliardes chaines de télévision de RTL en
prime-time s’éléve a 38,3 pour cent auprés de sonpg cible (consommateurs agés de 18 a
54 ans), en légére baisse par rapport au niveaudrele 38,9 pour cent atteint 'année derniére.
Ce chiffre représente néanmoins un succes importemit donné que la Coupe du monde de
football a été retransmise par les chaines puldiqgei ont enregistré une part d’audience
combinée de 18,2 pour cent au cours de I'exerciEr)termes de parts d’audience auprés de
I'ensemble du public, la famille de chaines a &4 des 100 programmes les plus regardés de
'année.
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RTL-TVI, la chaine leader du marché en Belgique francaphan affiché une forte
augmentation de sa part d'audience en prime-tinpreaude son groupe cible qui s'éléve a
30,0 pour cent (2009 : 28,9 pour cent), confor@insi son avance a la fois sur la deuxieme
chaine la plus regardée — la chaine privée framddd (écart dd2,3 points) — et sur la chaine
publiqgue La Une (écart de 18,3 points). RTL-TVIst'@&galement imposée comme le leader
incontesté du marché en termes de parts d’audiemce@rime-time, auprés de I'ensemble du
public (26,8 pour cent).

Le programme le plus regardé de la chaine en 204i@ % film francaiBienvenue chez les
Ch'tis diffusé le 7 mars. Il a obtenu une part d’audietdee6,6 pour cent auprés de I'ensemble
du public, un nouveau record d’audience en Belgigaecophone. La diffusion du film s’est
inscrite dans le cadre d’'une soirée que RTL-TVhtaegement consacrée au phénomene Ch'tis.
La diffusion du magazinee phénoméne Ch'ti 19h45, a enregistré une part d'audience de
46,7 pour cent auprés de I'ensemble du publicabatigalement tous les records sur ce créneau
horaire.

Les journaux télévisés de RTL-TVI continuent d’épkébiscités par les téléspectateurs de
Belgique francophone. Fort d'une part d’audience48e3 pour cent aupres de I'ensemble du
public, le journal de la mi-journée est resté eme,téous les jours de l'année, en 2010. Le
principal journal télévisd,e Journal a été, quant a lui, numéro un tous les soirgxadption de
guatre soirées, et a enregistré une part d'audiemmgenne de 47,5 pour cent auprés de
I'ensemble du public. Il devance ainsi de 14,6 fsogon concurrent direct, I 19h30 diffusé
par la chaine publiqgue La Une. RTL-TVI a égalememitinué a rassembler de nombreux
téléspectateurs avec ses magazines d'informaticifusds en avant-soirée tels que
Tout s’expliquelmages a I'appuiCodte que Colt&nquéteset 'emblématiquélace Royale

En avant-soirée, I'émission de divertissemémmt diner presque parfai réalisé une part
d’audience moyenne de 32,5 pour cent auprés daipaingroupe cible des consommateurs agés
de 18 a 54 ans.

En prime-time, la premiére saison @ep Chefa obtenu une part d’audience moyenne de
34,9 pour cent aupres des consommateurs agés debd8ns. Elle était suivie de pres par la
deuxieme saison de la version belge du docu-rdafitaour est dans le prui a enregistré une
part d’audience de 33,7 pour cent aupres de ce nggoupe cible. Une fois encore, les plus
grandes séries américaines ont été diffusées sUfTRT, notammentDesperate Housewives
NCIS Enquétes Spéciales, CSI: MiahCSI: NY. Le jeudi soir est traditionnellement réservé a
la diffusion de films et, sur cette tranche horailRTL-TVI a réalisé une part d’audience
moyenne de 32,5 pour cent auprés de son prinaipapg cible.

Club RTL a continué d’axer sa programmation sur les émisgimur enfants en journée et sur
la diffusion d'événements sportifs en soilée chaine a réuni de nombreux téléspectateurs avec
ses programmes tels que son émission sur le fhotlaCoupe la retransmission en direct du
match de qualification pour le Championnat d’'Eurojgefootball 2012 opposant la Belgique a
I'Autriche (part d’audience auprés des téléspeatatemasculins agés de 18 a 54 ans:
35,4 pour cent), le dessin animé humoristiques Simpsonla série comique frangaise
Caméra Caféet les longs métrages. Club RTL a terminé I'anadec une part d’audience en
prime-time de 5,5 pour cent auprés de son prinagpalipe cible de téléspectateurs masculins
agés de 18 a 54 ans, en baisse par rapport apour, tent enregistrés en 2009.
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Plug RTL a réalisé une part d’audience en prime-time deg@88 cent (2009 : 4,8 pour cent)
aupres des jeunes téléspectateurs. Les émissigndapes de divertissement du Groupe M6
telles queD&Co, Pékin ExpresgtNouvelle Staminsi que les rediffusions de séries américaines
a succes dor€Sl: Miamij LostetHeroesfont partie des émissions phares de la chaine.

Selon I'enquéte d’audience CIM portant sur la p#gide janvier a juin 2010, la famille belge de
stations de radio a enregistré une part d’audiencgbinée de 35,6 pour cent (2009 : 35,1 pour
cent), Bel RTL renfor¢cant sa position de radio numéro un de Bakgifrancophone (part
d’audience : 18,8 pour cent, soit 1,6 point de migar rapport a l'année derniére) et
Radio Contact étant en téte des radios musicales (part d’audield®,8 pour cent, en baisse
d’'1,1 point par rapport & lI'année derniere). Panséguent, les deux stations de radio de
RTL Belgium devancent toujours clairement les citgtions de radio publiques de la RTBF
(part d’audience combinée : 34,1 pour cent).

Nouveaux médias et activités de diversification

En janvier 2010, RTL Belgium a créé une nouvelld@sibn appelée RTL New Media dans le
but d'accélérer le développement de ses activitégniques.

En 2010, le nombre de vidéos visionnées sur I'ebfemes sites Internet de RTL Belgium a
augmenté et est passé a 28,8 millions, en pagrcgiéice au site d'informatiof&TLinfo.be qui

a enregistré 21 millions de vidéos visionnées (@nshe de 62 pour cent par rapport a I'année
précédente) et qui comptait 1,48 million d'utilisats uniques par mois (en hausse de
24 pour cent). L'application RTL info pour I-Phoaeété téléchargée 58 000 fois, étant ainsi a
I'origine de 185 000 sessions par mois.

La plateforme de vidéo a la demande RTL a linfiait également état de solides progres,
affichant une augmentation de 72 pour cent du nerdbrvidéos commandées par les abonnés a
la télévision numérique (1 565 000) par rapport®X RTL a l'infini est un service a la
demande payant disponible par la télévision patopode Internet (ADSL). En appuyant sur le
bouton rouge de leur télécommande, les téléspectatle Belgique francophone ont accés aux
séries américaines diffusées sur RTL-TVI, Club R&t Plug RTL ainsi qu'a dautres
programmes phare, moyennant paiement.
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Radio francaise

En millions d’euros 2010 2009 Variation en
%
Chiffre d’affaires 182 174 +4,6
EBITA 24 18 +33,3
Codts de restructuration - 3) n.a.
EBITA 24 15 +60,0

Résultats financiers

En France, 'année 2010 a été marquée par la egpaigielle du marché publicitaire radio, qui,
selon les estimations, a progresseé de 6,3 pouraeréts un recul important en 2008 et en 2009.

Au cours de I'année, la famille des radios RTL eanEe a cherché a préserver la valeur de ses
plages publicitaires d’'une part et a attirer deveawx annonceurs d'autre part. Le chiffre
d’affaires du centre de profits a augmenté de di8 pent et s’éléve a 182 millions d’euros
(2009 : 174 millions d’euros). La part nette du ohg publicitaire de la famille des radios RTL
en France a enregistré une légeére baisse et s&Ev@ pour cent (2008 : 26,2 pour cent).

L’EBITA du centre de profits des radios frangaisesnonte a 24 millions d’euros, en hausse de
60 pour cent par rapport aux 15 millions d’eurosegistrés en 2009.

Le centre de profits a poursuivi son plan de rédoaies codts qui vise a réaliser une économie
de 10 pour cent entre 2009 et 2011. Lancé a lddihannée 2009, le plan de départs volontaires
a été mené a bien et 33 salariés ont décidé diséfibeer.

Parts d’audience

A linstar des années précédentes, RTL Radio encera confirmé sa position de leader en
termes d’audience. RTL Radio, RTL 2 et Fun Radibréalisé une part d’audience combinée
moyenne de 19,3 pour cent, en hausse par rapQ% (19,1 pour cent). La famille des radios
de RTL a continué a devancer largement ses pringipancurrents privés, a savoir les familles
des radios de NRJ (14,8 pour cent, en baisse deohBpar rapport a 2009) et de Lagardére
(13,6 pour cent, en baisse de 0,5 point par ragp2e9).

La part d'audience de la station ph&€L est restée stable a 12,4 pour cent. Dans un centext
de concurrence intense entre les radios génémlRTL est restée la station de radio numéro un
en France, pour la huititme année consécutive. thios demeure également le leader
incontesté sur tous les autres critéres clés demneaudience, a savoir l'audience quotidienne
cumulée et la durée d’écoute. Selon la derniere@&eqle Médiamétrie pour la période allant de
novembre a décembre 2010, RTL Radio a obtenu udéerame moyenne de 6,87 millions
d’auditeurs par jour, soit son plus haut niveawiedix ans.
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RTL a poursuivi I'amélioration de sa grille des grammes en lancant quatre nouvelles
émissions pour la saison 2010/11. Les entretiealsés le matin par Yves Calvi, le journal de la
mi-journée présenté par Laurent Bazin et Elisabelidrtichoux, L'Heure du Crime de
Jacques Pradel et le talk-show de I'aprés-midi anpar Flavie Flament se sont tous trés bien
comporteés.

Forte de plus de 4 millions d'auditeurs par joambatinale de RTL diffusée en prime-time (7h30
a 9h30) demeure I'émission d’information la plug/gude France, réalisant une part d’audience
de 14,1 pour cent.

Plusieurs émissions au succes toujours renouveléootinué d’enregistrer d’excellents résultats
et ont maintenu leur position de leader, notamn@mtPeut Vous Arriveranimée par Julien
Courbet, et I'émission de I'aprés-midi au succagef@laire,Les Grosses Tétegnimée par
Philippe Bouvard. L’émissiohes Grosses Tétes réalisé une part d’audience de 72 pour cent
supérieure a la part d’'audience de la deuxiémeséoniga plus appréciée des auditeurs.

Tout au long de I'année 2010, RTL a confirmé satustde radio numéro un en France en
proposant une couverture exclusive d’événementdidiiité. Lorsque le tremblement de terre a
frappé Haiti au mois de janvier 2010, le journalide RTL, Philippe Antoine, était le premier
journaliste étranger présent sur les lieux. La®sta également réalisé des interviews exclusives
avec de grandes personnalités publiques telles 'gneien Premier ministre britannique
Tony Blair et le guitariste des Rolling Stone KeRichards, tandis que la premiére dame de
France, Carla Bruni-Sarkozy, s’est rendue dandolesux de la station deux fois au cours de
I'année.

La grille des programmes a également accordé uaedgrplace au divertissement : Seal,
Zucchero, Phil Collins et Roger Hudson ont choési studios de RTL pour donner quelques
concerts intimes tandis que la nouvelle artistgade trés prometteuse, Nikki Yanofsky, s’est
produite en concert dans le Grand Studio de RTLstadion a également accueilli 'unique
concert privé donné par Robbie Williams en Europa également participé a des événements
tels que le Yannick Noah Tour.

Le positionnement dEun Radio en tant que radio au “son dancefloor” a contineié&el révéler
étre une stratégie gagnante. Dans un contexteildiffiour les stations de radio musicales — qui
ont perdu 4,1 points de part d'audience au coussciley derniéres années — Fun Radio a
augmenté sa part d'audience qui se monte a 4,lgeoar (2009 : 3,8 pour cent), soit sa
meilleure audience depuis 2002. La station affishe part d’audience en hausse depuis sept
enquétes d'audience consécutives et s'est hissésegonde place des stations musicales pour la
premiére fois de son histoire dans I'enquéte poganla période de septembre a octobre 2010.
La matinale, animée par Manu et Virginie, a réunispd’1,8 million d’auditeurs par jour, en
hausse de 20 pour cent par rapport a 'année 2009.

La station pop-roclRTL 2 a été confrontée a une concurrence accrue, déastagions tentant
de copier la formule qui a fait son succes. Néanmda station a maintenu sa part d’audience
de 2,8 pourcent (2009: 2,9 pour cent). La matinanimée par Christophe Nicolas et
Agathe Lecaron, s’est une nouvelle fois trées biemmortée, misant sur un savant mélange
musical qui mixe nouveaux venus (tels que Cocaoet Dulian Perretta) et grosses pointures de
la pop et du rock (telles que U2 et Muse). A lad@l'année, la station est partie sur les routes,
diffusant ses émissions en direct de grandes \dieBrance et allant & la rencontre des auditeurs
aux quatre coins de I'Hexagone.
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Nouveaux médias et activités de diversification

Au cours de l'année, le trafic sur les sites Intergérés paRTL Net, la filiale digitale de
RTL Radio, a enregistré une nette augmentatiorddeé dour cent, soit 3,9 millions de visiteurs
uniques par mois (2009 : 3,4 millions de visiteumgjues). En particulieRTL.fr, le site Internet

de RTL Radio, a confirmé sa position de leadersites Internet de radio en France. Avec une
moyenne mensuelle de 2,7 millions de visiteurs wesgen 2010, ce site a accru son audience de
plus de 8 pour cent par rapport & 2009 (2,5 m#liate visiteurs uniques). Au mois de
septembre 201®RTL.fra été remodelé afin de le rendre plus interattifeeproposer davantage
de contenu multimédiaRTL2.fr et Funradio.fr sont les radios musicales qui ont enregistré les

plus fortes hausses en termes de fréquentation.

En 2010, RTL Net a développé une série d’applioatia succes pour I-Phone et smartphones
Android : notammenTémoins RTLqui permet aux utilisateurs de partager et deipuldurs
photos avec d’autres auditeurs de RTL Ra#8ldL Foot: proposant les derniers résultats de
football et des informations en direct, cette aggilon est devenue immédiatement I'application
de sports la plus téléchargée sur I'App Store faamet enfilRTL Astro Haagjui propose des
prévisions astrologiques gratuites et payantes.

Au mois d’octobre 2010, Fun Radio s’est alliée ataines du Groupe M6 pour organiser le
deuxieme concert géaftarfloor & Paris. Avec une affiche réunissant les plus graartistes
dance du moment a I'image de Kylie Minogue, de KX8bwland ou encore de Bob Sinclar, les
17 000 billets se sont vendus rapidement et leaxdm@dfichait complet un mois a I'avance. La
station a collaboré avec RTL Special Marketing esttamt sur le marché quatre albums de
musique dance reprenant le laBghrfloor. Tous ont figuré au hit parade des meilleuresegent
en France avec 350 000 exemplaires vendus au dediannée 2010 (en hausse de 33 pour cent
par rapport aux 264 000 exemplaires vendus en 2@0¥eptembre, Fun Radio s’est associée
au Crédit Mutuel Arkéa pour lancer la premiere hemen ligne dédiée aux jeunes de 13 a
25 ans.

Fun Radio a réuni plus d'1 million de fans suri@&seaux sociaux Facebook et Twitter, devenant

ainsi la marque de médias francophone numéro urFacebook. Mais également plus d’'un
million d'utilisateurs ont téléchargé I'applicatiale la station sur leur I-Phone et leur I-Pad.
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Autres secteurs

Ce secteur comprend les activités consolidées dekIb (Hongrie), d’Alpha TV (Gréce), de
RTL Televizija (Croatie), les activités luxembouoiges de RTL Group ainsi qu’UFA Sports,
les activités du siége, les nouveaux projets, &wiges de radio en Allemagne et encore la
participation dans Grupo Antena 3 (Espagne) ernrégisselon la méthode de mise en
équivalence.

RTL Klub en Hongrie a évolué dans un environnement diffieie2010 avec une baisse du
marché publicitaire TV estimée a 3,2 pour cent r¢ gonjoncture ne montrant aucun signe
d’amélioration. Le chiffre d’affaires consolidé stetlevé a 105 millions d’euros et 'EBITA de
RTL Klub a atteint 19 millions d’euros. Dans lesultats de I'exercice précédent, RTL Klub
était consolidée dans les comptes selon la méthdioeégration globale a partir du
1%"avril 2009. Sur une base pro forma et en deviseldp le chiffre d’affaires est resté stable
d’'un exercice a l'autre, suite a une légere augatiemt du chiffre d’affaires publicitaire, tandis
que I'EBITA a affiché une augmentation de 3,8 poemt, attribuable notamment & des
économies sur les codts. Etant donné que RTL Klubtanu de meilleurs résultats que le
marché publicitaire TV net, la part de marché pitaire de la chaine est passée a
48,5 pour cent (2009 : 46,7 pour cent).

A la fin de 'année 2010, plus de 84 pour cent fdgers hongrois avaient acces a des services
multichaines — principalement en raison de I'exjpande la télévision numeérique par satellite.
Dans le méme temps, le nombre total de chaineenguié hongroise est passé a 91. En raison de
cette fragmentation croissante de l'audience, ld gaudience de RTL Klub en prime-time
auprés du groupe cible des téléspectateurs agék8 de 49 ans a reculé a 29,1 pour cent
(2009 : 30,7 pour cent). Malgré cela, RTL Klub eedt loin la chaine numéro un en Hongrie,
totalisant 6,5 points d’'avance sur TV 2, son corenir le plus proche. RTL Klub a été
également la chaine la plus regardée par les &dtsdpurs du groupe cible lors de 308 soirées
sur un total de 365 soirées.

RTL Klub a continué a réaliser des parts d’'audieéées dans tous les genres, dont les
docus-réalité tels qudn diner presque parfaét Gyozike le jeu télévisé prendre ou a laisser

les séries américaines, les longs métrages, limdtion ainsi que les retransmissions en direct
des courses de Formule 1. Avec une part d'audiemxgenne de 33,4 pour cent auprés des
jeunes téléspectateuBaratok Kozt(Between Friends) demeure le feuilleton quotidiengrois
préféré du public. Aprés une pause de sept amajsidion de télé-réalité la plus appréciée de
Hongrie,Valé Vildga fait sa réapparition sur le petit écran en ndaren2010, réalisant une part
d’audience moyenne de 32,9 pour cent aupres deegdéléspectateurs.

La premiere saison d€-Faktor, qui a réalisé une part d’audience moyenne de [x3)8 cent
aupres du groupe cible, a été le plus grand sudeeRTL Klub au cours de I'année 2010.
L’émission a rencontré un succes tel que TV 2rilecpal concurrent de RTL Klub, a choisi de
déplacer la diffusion de son télé-crochietgasztardu samedi soir au vendredi soir. La moitié de
la populationhongroise était devant son poste pour regardenddef deX-Faktor, ce qui en a
fait I'émission télévisée la plus regardée de l&mrLa finale de la Coupe du monde de football,
en juillet, a été la troisieme émission de télévisla plus regardée de I'année en Hongrie,
derriére un autre épisode HeFaktorretransmis en direct.
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RTL Most, le service de télévision de rattrapagelalechaine lancé a la fin du mois de
septembre 2009, a totalisé 34,6 millions de vidésisnnées au cours de I'exercice. Le nombre
de visiteurs uniques des sites Internet de RTL Kiulfortement augmenté a la fin de
'année 2010, suite au lancement de sites dédiégraissions a succes de la cha¥daktoret
Valé Vilag.

Alpha TV en Gréce : s'appuyant sur son repositionnemersisié@le chaine familiale avec un
accent sur les docu-réalités et les émissionswigtdisement, Alpha TV a continué a augmenter
ses parts d’audience en 2010 et la chaine a gagméatts de marché publicitaire dans un
contexte extrémement difficile. Dans un marché jgitelre TV dont la baisse est estimée a
23,8 pour cent, le chiffre d’affaires d’Alpha T\ieculé et se situe a 61 millions d’euros (2009 :
70 millions d’euros). Les recettes publicitairesldechaine ont diminué de 13,1 pour cent, se
traduisant par une part de marché publicitaire @& four cent, en nette augmentation par
rapport aux 14,6 pour cent enregistrés en 2009éfdant du programme de réduction des
colts mis en ceuvre en 2009, les frais de démada#dpha TV ont diminué de 13 millions
d’euros par rapport a I'année précédente, se sadtuien un EBITA négatif de 21 millions
d’euros (2009 : moins 34 millions d’euros).

La part d’audience de la chaine auprés de sonipaingroupe cible des téléspectateurs agées de
15 a 44 ans était de 13,8 pour cent (2009 : 13,7 gent) et, surtout, la chaine a gagné 0,9 point
dans le créneau horaire clé du prime-time réalisam¢ part d’audience moyenne de
15,6 pour cent auprés des jeunes téléspectatd8 (24,7 pour cent) et maintenant sa position
de troisieme chaine du pays. Alpha TV a enregisir@lus grande progression aupres de son
audience principale, affichant une hausse de drigpen prime-time aupres des femmes agées
de 25 & 34 ans.

L'émission satiriqueAl Tsantiri Niouzanimée par Lakis Lazopoulos était une nouvells foi
I'émission de la chaine qui a remporté le plus draoccés, obtenant une part d’audience
moyenne de 50,3 pour cent aupres de son groupe €k adaptations locales d’émissions de
divertissement rencontrant un succés internatioral dont Come Dine With Me
Kitchen Nightmareset Home Makeover -ont également permis a la chaine d’enregistrer
d’excellentes parts d’audience. Par ailleurs, 183iun de divertissement diffusée en milieu de
matinée Kafes me tin Elenet 'émission du matin diffusée le week-evés Tin Kali Haraont
continué de trés bien se comporter.

Avec la diffusion de la premiére saison @@reek lIdol (part d’audience moyenne de
27,3 pour cent auprés des téléspectateurs agés aeld ans), Alpha TV a réussi a obtenir les
meilleures parts d’audience sur le créneau tresuctu lundi soir, pour la premiére fois de son
histoire. La chaine a lancé, au maiectobre 2010Big Brother Tout au long de la saison,
I'émission de télé-réalité a obtenu une part d'andé moyenne de 22,8 pour cent auprés des
jeunes téléspectateurs agés de 15 a 44 ans. Egalamenois d’octobre 2010, Alpha TV a
lancé, avecOikogeneiakes IstorieFamily Stories), la premiére et l'unique émission
quotidienne de télé-réalité scénarisée diffusée aélévision grecque. Affichant une part
d’audience moyenne de 18,9 pour cent auprés désptiitateurs agés de 15 a 44 ans, cette
émission a permis a la chaine d’enregistrer dds gaudience presque multipliées par deux sur
la case horaire de 18h a 19h.
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RTL Televizija en Croatie: dans un contexte ou le marché pudilieifTV est toujours en déclin

— baisse estimée a 4,4 pour cent en 2010 (2009sm8,1 pour cent) — le chiffre d’affaires de
RTL Televizija a reculé et atteint 38 millions dies (2009 : 41 millions d’euros). La part nette
du marché publicitaire TV de la chaine est passé42¢d pour cent en 2009 a 41,2 pour cent en
2010. Malgré une nouvelle baisse du chiffre d'aéfaide la chaine, son EBITA est resté stable a
moins 3 millions d’euros, principalement grace & lraisse du colt de la grille par rapport a
20009.

En 2010, RTL Televizija est resté leader sur leam@rauprés de son principal groupe cible de
téléspectateurs agés de 18 a 49 ans, enregistrantpart d’audience de 24,5 pour cent
(2009 : 26,2 pour cent). Ce recul de la part d'endé est en grande partie & mettre sur le compte
de la fragmentation de l'audience. Néanmoins, kaireh a augmenté ses parts d’audience en
prime-time au début de la nouvelle saison 201®hldécembre 2010, RTL Televizija a réalisé
une part d'audience moyenne en prime-time de 32,8 gent, soit son meilleur résultat mensuel
depuis janvier 2009, lorsque la chaine avait diffiesChampionnat du monde de handball.

Les adaptations locales d’émissions internationalesicces demeurent un élément clé de la
grille des programmes de RTL Televizija. La deweesaison délrvatska trazi zvijezd({dols)

a réalisé une part d’audience moyenne de 36,5genirauprés des jeunes téléspectateurs — soit
15 pour cent de mieux que la premiere saison diffuen 2009. La deuxiéme saison de
'émission de télé-réalitdezikova juha(Kitchen Nightmares) a totalisé une part d’aud@éenc
moyenne de 31,0 pour cent auprés de son groupe cibl

A l'automne, la série turque001 n@ (1001 nights) est devenue une grande favoriteuthliq

En moyenne, 38,8 pour cent des téléspectateursd@gé8 a 49 ans ont regartl@01 n@, qui a
été le programme le plus regardé sur sa trancharbaau cours des 76 jours sur les 86 que
comptait sa diffusion1001 n@ est ainsi devenue la série rencontrant le plusdgearcces de
tous les temps en Croatie.

En octobre 2010, RTL Televizija a modernisé segnaux télévisés et ses magazines. La
principale émission d'information — rebaptisedL Danas— et le magazine peopkexklusiv
Tabloid ont présenté leur tout nouvel habillage aux t@étgeurs croates. Igor Bokprésente
désormaiRTL Danasa 18h30 depuis un studio construit spécialemerst &ffet et I'émission
dure 35 minutes. La part d’audience de I'émissigpr@s de I'ensemble du public a augmenté,
tandis que la part d’audience auprés du principauge cible de la chaine composé de
téléspectateurs agés de 18 a 49 ans a progre8sE mleur cent pour atteindre 33,5 pour cent.

Parmi les autres programmes plébiscités par leiqutitons également les séries américaines
telles queBones Mentalist Cold Caseet Desperate Housewivesnsi que les longs métrages, la
chaine ayant diffusé 16 des 20 films les plus Ema la télévision croate en 2010.

Tout au long de l'année 2010, RTL Televizija a oxoé la présence de ses marques sur
'ensemble des plateformes numériques. De cel@&itombre de visiteurs uniques par mois sur
RTL.hr, le principal site Internet, a enregistré une asggation de 100 pour cent. Ce site figure
maintenant parmi les 15 premiers sites InterneCdeatie, ce qui fait de lui un partenaire
intéressant pour les annonceurs en ligne. L'apidicgpour I-Phone de RTL Televizija, lancée
au mois de juin 2010, est devenue l'une des tro@snjeres applications d'information en
Croatie.
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Au mois de septembre, le Conseil de l'audiovisuslate a accordé a RTL Televizija une
concession pour une nouvelle chaine thématiquasapRTL 2. Cette nouvelle chaine a été
lancée en janvier 2011.

En 2010, RTL est restée la marque média numéraudrand-Duché de Luxembourg. Grace a
'ensemble de ses activités dans le domaine deélivision, de la radio et d’Internet,
RTL Létzebuerg a atteint une audience journaliére de 75,9 pooir des Luxembourgeois agés
de 12 ans et plus (2009 : 76,5 pour cent).

RTL Radio Létzebuerg demeure la station luxembaisgede référence, a la fois en matiére

d’'information et de divertissement : pres de 200 8Qditeurs choisissent sa frégquence tous les
jours (2009 : 186 300 auditeurs ; du lundi au vedir De son c6té, RTL Télé Létzebuerg a

réalisé une part d’audience en prime-time de 5@.® pent (2009 : 53,1 pour cent auprés des
téléspectateurs agés de 12 ans et plus, caseehdudiundi au vendredi, de 19h a 20h).

Au mois de juillet 2010, la chaine a commencé &uskfr 'ensemble de ses programmes en
haute définition (HD) et ce lancement a coincidécale grand départ du Tour de France a
Rotterdam, donnant ainsi I'impression aux téléspears de vivre I'événement aux cotés des
coureurs. RTL Télé Létzebuerg a lancé quatre ntes/émissions pour la saison 2010/11, dont
le docu-réalitéSuccess Stoyyqui aide de jeunes entrepreneurs a développes lpuojets
d’'affaires, et le magazine consacré au footkadhl. Dans le docu-réalité&colopoly quatre
candidats adoptent, pendant un mois, un mode decas¢ pour cent éthique, en compléte
harmonie avec la nature. Enfin, dans I'émisdiomneit Doheemdes personnes a la recherche
d'un logement sont filmées alors qu’elles visiteles de biens immobiliers ét qu'elles ne se
génent pas pour critiquer les goQts des actuelwigtaires.

RTL.ly le portail de RTL Létzebuerg est le site Intefegblus visité du pays, affichant une part
d’audience quotidienne de 17 pour cent des Luxengemis agés de 12 ans et plus. Lancée au
mois de mars, l'application RTL pour I-Phone propogux utilisateurs, entre autres, de
I'information, un agenda culture, de la téléviside rattrapage et il est également possible
d’écouter la radio en direct. Cette applicationtgjta est devenue I'application la plus
téléchargée du Luxembourg dans les quatre heuiesngsuivi son lancement et elle a été
téléchargée plus de 70 000 fois jusqu'a préserapphlicationl-Pad Zeitunga été lancée en
octobre, donnant ainsi I'occasion aux utilisatederofiter de I'offre compléte et diversifiée de
RTL Létzebuerg en matiére de médias sur une nauptdteforme.

BCE, le prestataire de services techniques de RTL iséoluxembourg, a poursuivi le passage
des chaines du Groupe a la haute définition (HOJréd la migration réussie des chaines
néerlandaises en 2009, la société a basculé vEIR las chaines belges et luxembourgeoises du
Groupe en 2010. BCE a mené a bien, suite a unéguoe d'appel d’offres rigoureuse, un projet
d'ingénierie portant sur la conception et l'instibn d'une infrastructure de diffusion
multichaines pour la chaine publique franco-alletheaArte basée a Strasbourg. La société a
également achevé son projet d’infrastructure deémisation pour le Parlement européen. Ce
projet, qui avait débuté en 2008, portait notamnsentson systeme de conservation par archives
numériques et son acces au public. Il a obtenuixede I'innovation en matiére de gestion de
contenu décerné par I'IBC en 2010.
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Le marché allemand de la publicité a la radio eegstré une légére croissance en 2010.
RTL Radio Deutschland — la société holding des activités de radio de R3itoup en
Allemagne — a dégagé un EBITA de 9 millions d’eu{®808 : 6 millions d’euros). La plupart
des stations ont réussi a accroitre leurs partadtéace, cet élément constituant la base
permettant d’enregistrer de bons résultats en neatié recettes publicitaires et par conséquent
de garantir un succes financier durable.

A Berlin — qui compte plus de 30 stations FM et gst donc le marché radio le plus
concurrentiel d’Allemagne — les radios 104.6 RTL 1€5.5 Spreeradio se sont a nouveau
démarquées de leurs concurrentes. Pour la prerfoére elles occupent respectivement les
places de radio numéro un et numéro deux dansgiarréAffichant une part de marché de
18,2 pour cent auprés des auditeurs agés de 14uds4& de 12,2 pour cent auprés des auditeurs
agés de 10 ans et plus, la part d’'audience de FOA.6a progresse et la radio est une nouvelle
fois leader sur le marché. 105.5 Spreeradio asivdeuxieme position, avec une part de marché
de 10,6 pour cent auprés des auditeurs agés deslét glus. La part d’audience de la station
aupres des auditeurs agés de 14 a 49 ans a égakmgarenté, passant de 7,8 a 8,5 pour cent.

Antenne Bayern a une nouvelle fois réuni une awdiemoyenne de plus d'un million
d’auditeurs par heure. Cette radio est la radieégria plus écoutée d’Allemagne depuis 20 ans
et, pour la sixieme fois de son histoire, elle t@iat une moyenne supérieure a un million
d’auditeurs par heure.

RTL Radio Deutschland a porté sa participation dditdiRadio Antenne Niedersachsen de 36 a
49,9 pour cent, renfor¢cant ainsi sa position damtaire le plus important de la station.
Hit-Radio Antenne Niedersachsen fait partie degiosts les plus écoutées d’Allemagne.
Disposant d’'une zone de service qui couvre la B&ss®, Bréme et Hambourg, son potentiel,
en matiére d'audience, est d’environ 10 millions mlersonnes et elle réunit 2,4 millions
d’auditeurs par jour.

A la fin de I'année 2010, le p6le des radios alled®s de RTL Group détenait des participations
dans 19 stations, participations principalement omiiaires en raison des contraintes
réglementaires en vigueur en Allemagne. L'ensemids stations du portefeuille attire
27,3 millions d'auditeurs par jour et totalise wmelience moyenne cumulée de prés de cing
millions d'auditeurs par heure.

Suite & son nouveau lancement en 2008, I'agenceatiketing sportifUFA Sports a poursuivi

le développement de son portefeuille en 2010. Jystes la signature, au mois de mai 2009,
d’'un partenariat de 10 ans avec UFA Sports, le FBafli — le club de football historique situé
a Hambourg — est monté en Bundesliga, la premigiga@h allemande, pour la saison 2010/11.

Au mois de mars 2010, la société a conclu un qareenariat de marketing pour 10 ans avec le
club de deuxiéme division 1. FC Union Berlin.
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Par ailleurs, les droits audiovisuels pour la Codpenonde masculine de handball de 2011 ont
été vendus a 43 chaines dans 160 pays. UFA Spatslament conclu d’autres contrats en
2010, dont un contrat portant sur les droits té&vimondiaux pour la Kontinental Ice-Hockey
League (KHL) d’Eurasie et un autre portant surdamercialisation de I'ensemble des droits
d’exploitation publicitaires et audiovisuels pougquipe nationale de basket allemande,
UFA Sports agissant en qualité de prestataire sichupres de la Fédération allemande de
basket (Deutscher Basketball Bund).

UFA Sports commercialise également 'ensemble degsdtélévisés et audiovisuels liés aux
combats disputés par le boxeur allemand et chanmghiomonde Felix Sturm. La société gere
également les relations avec les sponsors, lesigrgas d’'accueil et les partenaires. Au mois de
juillet 2010, UFA Sports s’est alliée & Tom Housenea Jeff Chue, deux spécialistes des droits
sportifs pour I'Asie et anciens conseillers jurigeg au sein de la FIFA, afin de lancer une joint
venture dénommée UFA Sports Asia basée a Singapgaurmois de novembre, la ligue
polonaise de football, Ekstraklasa, a choisi UFAr&ppour la gestion du processus d’appel
d'offres lié a 'ensemble de ses droits audiovisugtionaux et internationaux pour la période
allant de la saison 2011/12 a la saison 2013/14.

Grupo Antena 3 en Espagne : Apres un important recul en 2008ydeché publicitaire TV net
espagnol a enregistré, selon les estimations, rogFgssion de 4 pour cent en 2010. Les chaines
privées ont profité de la suppression de la puBlisur les chaines publiqgues a compter du
1% janvier 2010, suite a I'entrée en vigueur d’'uneivedle loi sur les médias. Grupo Antena 3
s'est nettement mieux comporté que le marché, sesttes publicitaires affichant une
augmentation de 18,5 pour cent au cours de l'exerdDe ce fait, la part nette du marché
publicitaire espagnol de Grupo Antena 3 a progreps@ir atteindre 27,9 pour cent
(2009 : 24,7 pour cent).

Sur une base de 100 pour cent, le chiffre d’affagensolidé de Grupo Antena 3 a augmenté de
14,8 pour cent et s’éléeve a 808 millions d’euro80Q: 704 millions d’euros) tandis que ses
bénéfices d’exploitation (EBITDA) ont progressé posiétablir a 157 millions d'euros
(2009 : 81 millions d'euros). Son bénéfice net alément fortement progressé pour atteindre
109 millions d’euros (2009 : 61 millions d’eurot)a contribution au résultat de RTL Group
s’établit & 24 millions d’euros (2009 : 13 milliod%®uros).

En 2010, la famille des chaines de Grupo AntenaoBtanu une part d’audience combinée de
16,9 pour cent auprés du groupe cible des téléspecs agés de 16 a 54 ans, en légére baisse
par rapport aux 17,6 pour cent enregistrés en 2009.

Antena 3, la chaine principale, a affiché une gatidience de 11,8 pour cent auprés du groupe
cible des téléspectateurs agés de 16 a 54 ans (2A@)Q pour cent). Ce recul important est en
grande partie a mettre sur le compte de l'accétérate la fragmentation de I'audience, mais il
faut également prendre en compte le fait que lzneha&a retransmis aucune des rencontres de la
Coupe du monde de football, manifestations toujtessappréciées du public.
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Les chaines numeériques de Grupo Antena 3 ont peulsur croissance rapide. Neox (destinée

a un public de jeunes adultes) était la chaine ngoe® numéro un en Espagne, avec une part
d’audience de 2,9 pour cent auprés de son grolghe, €n nette augmentation par rapport a sa
part d’'audience d'1,4 pour cent enregistrée en 20la (une chaine lifestyle destinée a un

public féminin) a également plus que doublé sa gatdience, la portant a 1,7 pour cent

(2009 : 0,8 pour cent). En septembre 2010, la sb@élancé une troisieme chaine numeérique
appelée Nitro dont le but est de séduire un pubéisculin.

Principaux mouvements du portefeuille de participaions

En 2010, RTL Group a entamé un processus d'ideatiifin d’acheteurs potentiels pour Five, sa
chaine de télévision au Royaume-Uni. La vente depbur cent de sa participation dans Five a
été finalisée le 23 juillet 2010, ayant pour consdge la classification de Five en activité
abandonnée pour I'exercice se terminant le 31 dére=2010.

Le 15 avril 2010, RTL Group a signé des accordatifela des options avec les actionnaires
majoritaires du Groupe Ren TV. Suite a la signatieeces accords, RTL Group a perdu son
influence significative, se traduisant comme suit :

* L'investissement a été reclassé de « Participatans des entreprises associées » en « Préts
et autres actifs financiers ». Un ajustement deejualeur a été reconnu (5 millions d'euros)
en « Autres résultats financiers »;

* Les écarts de conversion liés a cet investissemmentté recyclés du résultat global au
compte de résultat pour un montant de (12) millidesiros.

Le 4 octobre 2010 FremantleMedia a acquis 62,5 pent du capital de Radical Media, un
groupe de médias transversaux spécialisé dansmtertopublicitaire et dans le divertissement
de marque. Cette acquisition a été traitée engiamtregroupement d’entreprises suite a la prise
de contréle.

Le 18 octobre 2010, FremantleMedia a annoncé lisitigmn d'une participation supplémentaire
de 51 pour cent dans Ludia, un leader dans le ogpement et I'édition de jeux interactifs.
Cette transaction a ainsi fait passer la partiopade FremantleMedia dans Ludia a 80 pour cent
et a éteé traitée en tant que regroupement d’'etideEpsuite a la prise de controle.

38



GROUP

Quote-part de résultat dans des entreprises assoeg

Contribution a 'EBITA

En millions d’euros 2010 2009  Variation en %
- Grupo Antena 3 24 13 +84,6
-RTL I 14 9 +55,6
- RTL Klub (du f' janvier

au 31 mars en 2009) - (2) n.a.
Autres 2 5 (60,0)
Total 40 34 +60,0

La contribution des entreprises associées a augrpent s’'établir a 40 millions d’euros

(2009 : 25 millions d’euros). Cette augmentatioovm@nt essentiellement des meilleurs résultats
de Grupo Antena 3 et de RTL Il. Les « Autres » caampent notamment une perte de valeur
liée a une des radios allemandes du Groupe.

Produits / (charges) d'intéréts, nets et autres rédtats financiers

Les produits d’intéréts nets s’élevent a 10 milliatieuros (2009 : produits d’intéréts nets de
4 millions d’euros). Cette augmentation est pria@ment liée a des produits d'intéréts liés aux
impots.

Les autres résultats financiers incluent des peftesaleur sur actifs financiers ainsi que des
ajustements de juste valeur sur instruments fias.Ci

Amortissement et ajustements de juste valeur sur gaisitions de filiales, joint
ventures et entreprises associées

Ce poste comprend les charges relatives a 'arsertient des ajustements de justes valeurs
dégagées lors des acquisitions de M6, Radio 588kt TV. La majorité des charges sont liées
a Mé.

Perte de valeur sur goodwill, entreprises associéesgroupe destiné a étre cédé
Une perte de valeur a été comptabilisée pour urtanbie 52 millions d’euros. Ces pertes de
valeur qui affectent principalement les valeurs ptahles des activités TV du Groupe en Gréce

(49 millions d’euros) sont, en grande partie, liéda baisse des marchés publicitaires qui a été
plus forte que prévue.
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Résultat sur cession de filiales, autres titres dparticipation et réévaluation a la
juste valeur de la participation précédemment déteme dans la société acquise

Une perte nette de 7 millions d’euros a été codstan 2010 sur la cession de filiales, autres
titres de participation et réévaluation a la jusikeur de la participation précédemment détenue
dans la société acquise (2009 : aucun résultatie Gerte s’explique principalement par :

* Un montant de 12 millions d’euros lié au recycldge écarts de conversion (pertes) suite a la
perte d'influence significative sur Ren TV au codesl’année ; et

* Un gain de 5 millions d’euros résultant de I'exeecide réévaluation effectué sur la
participation initiale de 29 pour cent du Groupagihudia, suite a sa prise de contréle.

Impbt sur le résultat
En 2010, la charge d'imp6t a été de 268 millioreudds (2009 : 234 millions d’euros).

Suite a l'accord d'intégration fiscale qui a étéprpvé par le Conseil d’administration le
26 juin 2008 (voir la section “Transactions aveeG lparties liées”), une commission de
56 millions d’euros, représentant 50 pour cent énéfice fiscal réalisé par Bertelsmann AG, a
été enregistrée en réduction de la charge fisal@dnée (2009 : 45 millions d’euros).

Perte liée aux activités abandonnées

La perte de I'exercice liée aux activités abandesrde 57 millions d’euros est liée uniquement
a Five qui a été vendue durant I'année 2010 (2@@9te de 202 millions d’euros).

Résultat de I'exercice attribuable aux actionnairesle RTL Group

Le résultat de I'exercice attribuable aux actioremide RTL Group s’éleve a 611 millions
d’euros (2009 : 205 millions d’euros).

Résultat par action

Le résultat par action, calculé sur la base de@EB853 actions est de 3,98 euros par action
(2009 : 1,33 euro par action). Le résultat corpgé action, aprés prise en compte de la charge
d’amortissement des ajustements de juste valeurasguisitions et de pertes de valeur sur
goodwill, du résultat sur cession de filiales, astiitres de participation et réévaluation a légjus
valeur de la participation précédemment détenues dansociété acquise, net d'imp6t et
d’éléments fiscaux non récurrents, a augmenté deptir cent a 4,23 euros par action (2009 :
2,85 euros par action).
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Position de trésorerie nette

La position de trésorerie nette consolidée au Ikmére 2010 est de 1 456 millions d’euros
(au 31 décembre 2009 : 789 millions d’euros). Leupe a généré des flux de trésorerie
significatifs avec un taux de conversion de I'EBI'BA flux de trésorerie de 110 pour cent
(2009 : 106 pour cent).

Position de trésorerie nette

En millions d’euros Au 31 décembre Au 31 décembre
2010 2009
Dette brute au bilan (188) (156)
Moins: préts’ 1 2
Dette financiére brute (187) (154)
Plus: trésorerie 841 395
Plus : valeurs mobiliéres de placement et
investissements a court terme 8 6
Plus: dépdt courant 794 542
Position de trésorerie nette 1 456° 789

Actions propres

Le capital social de RTL Group, d'un montant de 1900 551 euros, est divisé en
154 787 554 actions, entierement libérées et sésigrthtion de valeur nominale.

RTL Group détient directement et indirectement Opodir cent (2009 : 0,76 pour cent) du
nombre total d’actions RTL Group.

Transactions avec parties liées

Financement

Au 31 décembre 2010, RTL Group a différents dépagrés de Bertelsmann AG (“overnight”
et jusqu’a 3 mois) pour un montant de 793 milliofesuros (2009 : 539 millions d’euros). Ces
dépbts sont rémunérés au taux EONIA ou EURIBOR plupoints de base en fonction de la
durée du dépot. Le dépdt “overnight” a été rencipalr la suite. Le total des intéréts constatés
en produit au titre de ces dépbts s’éleve a 5anslid’euros en 2010 (2009 : 7 millions d’euros).

" Préts TCM (via Groupe M6)
18 Dont 379 millions d’euros détenus par Groupe MB@ 83 millions d’euros)
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Au 31 décembre 2010, le Groupe a également un palgigble a Bertelsmann Inc de 9 millions
d’euros.

Bertelsmann AG a accordé a RTL Group, en garantieechboursement des montants dus par
Bertelsmann AG, un gage sur la totalité des actdmsa filiale francaise détenue a 100 pour
cent, Media Communication SAS, et de sa filiale agsple détenue a 100 pour cent,

Media Finance Holding SL.

En octobre 2008, Bertelsmann AG a accordé a RTLueun gage complémentaire sur ses
intéréts (73,4 pour cent) dans sa filiale allema@dener + Jahr AG & Co KG, en garantie de
'ensemble des montants dus par Bertelsmann AG.

En novembre 2008, Bertelsmann AG a accordé a RTdusun gage complémentaire sur la
totalité des actions de sa filiale britannique déeea 100 pour cent, Bertelsmann UK Limited,
en garantie de I'ensemble des montants dus paelBednn AG.

Fiscalité

Le 26 juin 2008, le Conseil d’administration de RTroup a décidé de mettre en place une
intégration fiscale entre sa filiale, détenue iadiement, RTL Group Deutschland GmbH
(“RGD”) et Bertelsmann Capital Holding GmbH (“BCH")ine filiale directement détenue par
Bertelsmann AG.

A cet effet, RTL Group, via RGD, a conclu un accdrphtégration fiscale (“Profit and Loss
Pooling Agreement” ou “PLP Agreement”) avec BCH paoe période de six ans a compter du
ler janvier 2008. En paralléle, Bertelsmann AG acto un accord de compensation
(“Compensation Agreement”) avec CLT-UFA, une féiairecte de RTL Group, prévoyant le
paiement a CLT-UFA d’'une compensation pour le fiemsle bénéfice mentionné ci-dessus et
d’'une commission supplémentaire (“la CommissionYrrespondant a 50 pour cent de
I’économie d'imp6t calculée sur base du bénéfigmiable de RGD.

Via ces accords, a partir du ler janvier 2008, é@emiann AG et le sous-groupe RGD de
RTL Group sont considérés comme une seule entité gbint de vue fiscal en Allemagne.

Comme le “PLP Agreement” ne donne pas autorité & Bnstruire ou de contrdler RGD, il
n'affecte pas la capacité de RTL Group, ni celleRfeD a gérer leurs activités, ni leur
responsabilité d'optimiser leurs structures fissalemme ils I'entendent. Aprés six ans, tant le
“PLP Agreement” que le “Compensation Agreement’tsenouvelables annuellement, RGD et
CLT-UFA peuvent demander a mettre fin de faconcgde au “PLP Agreement” et au
“Compensation Agreement” sous certaines conditions.

En I'absence de traitement spécifigue recommandé&paNormes internationales d’information
financiére (IFRS), RTL Group a choisi de reconma@n imp6t exigible sur le revenu et liés au
sous-groupe de RGD, les montants payables & Beeerls AG et BCH suite a l'accord
d’intégration fiscale et a I'accord de compensatitécrits ci-dessus. Les impots différés,
calculés sur la base d’'un taux d'imp6t qui a ét&memé, continuent a étre reconnus dans les
comptes consolidés en fonction des bénéfices futur§roupe sur lesquels ils pourront étre
imputés. La Commission, économiquement et contedletment étroitement liee a la
compensation, est enregistrée comme une réduaitimgbot exigible sur base des accords.
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Ces accords ont eu pour effet d'augmenter le béméfet. Au 31 décembre 2010, le solde
payable & BCH s'éléve a 406 millions d’euros (20888 millions d’euros) et le solde a recevoir
de Bertelsmann AG s'éleve a 350 millions d'eur0992 323 millions d’euros).

La commission recue par CLT-UFA, filiale directe @TL Group, s’éleve en 2010 a
56 millions d’euros (2009 : 45 millions d’euros).

Plan d’intéressement au capital

Le 25 juillet 2000, RTL Group a mis en place unnpldioption sur actions pour certains
directeurs, cadres dirigeants et employés du Grdbeln les termes du plan, le prix qui doit
étre payé par les participants pour exercer lemmgptcorrespond a la valeur de marché des
actions au moment ou l'option est attribuée. Lawalde marché est définie comme étant la
moyenne des prix de cloture a la Bourse de Bruxg@iéndant les 20 jours précédant I'attribution
de l'option, ou a un prix supérieur ou inférieuel tque déterminé par le Conseil
d’administration. Chaque tiers du nombre total dgdions est exercable a la deuxiéme,
troisieme et quatrieme date d’anniversaire de te dattribution des options qui doivent étre
exercées dans un délai maximum de 10 ans. Le nototaed’options attribuées et acceptées
par les bénéficiaires fin 2010 était de 1 200 (20084 800).

Litiges significatifs

RTL Group est impliqué dans des procédures judesailans le cadre normal de ses activités,
que ce soit en tant que défendeur ou en tant quarteur.

La plupart de ces litiges portent sur des questmmaplexes pour lesquelles il est difficile
d’estimer la probabilité d'une issue défavorabled'établir une estimation du dommage. Une
provision est comptabilisée lorsque le risque diéepdu proces devient probable et quand il est
possible de faire une estimation raisonnable dmpkict financier d’'une telle procédure
judiciaire. La publication d’informations précisesr chacun des litiges nuirait gravement aux
intéréts de la Société dans le cadre du dérouledeprocédures judiciaires en cours ou des
discussions afférentes a leur réglement amiable.

Les principales procédures judiciaires dans lesemdRTL Group est impliqué sont décrites
ci-dessous.

RTL Group a été impliqué dans un litige entre mus$ actionnaires minoritaires d’'une part, et
Bertelsmann et GBL d’'autre part, suite a I'acqiositpar Bertelsmann des actions RTL Group
précédemment détenues par GBL. Le 8 juillet 20@8, Tkibunal d’arrondissement de
Luxembourg a rejeté la demande des actionnairegritaites qui ont alors interjeté appel.

En septembre 2002, les actionnaires minoritairess iolenté une action judiciaire contre
RTL Group, ses administrateurs, Bertelsmann, BWTWAZ au titre du volume d’actions en

« free float ». Cette action tendait & obliger RGtoup a augmenter le hombre d’actions en

« free float » et & empécher les autres partiesndéfesses de procéder a des achats additionnels
d’actions RTL Group.
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Les actionnaires minoritaires contestaient égaléni@ndécision prise par RTL Group de
procéder au retrait de la cotation de ses actidaBBaurse de Londres. Le 31 décembre 2002, la
Cour d'appel de Luxembourg, siégeant en référépraircné une ordonnance de référé du
25 octobre 2002, qui déclarait la demande irredevdbe retrait de la cotation des actions
RTL Group a la Bourse de Londres a pris effet leddtembre 2002. Suite au retrait de la
cotation, les actionnaires minoritaires ont demaralé Tribunal d’arrondissement de
Luxembourg d’ordonner la réinscription de la catatdes actions a la Bourse de Londres. Le
30 mars 2004, le Tribunal d’arrondissement de Lib@mg a décidé de joindre ces deux litiges
(« free float » et retrait de la cotation) et &téjles demandes des actionnaires minoritaires, qui
ont alors interjeté appel.

Le 12 juillet 2006, la Cour d’appel de Luxembourdéxidé de joindre les demandes (« swap »,
« free float » et retrait de la cotation) et a aoné les décisions prises en premiére instance. Les
actionnaires minoritaires ont décidé de se poureaircassation. Ce pourvoi était cependant
limité a certains éléments relatifs a la premieemande des actionnaires minoritaires
n’impliquant pas RTL Group, mais liée a l'acquisitipar Bertelsmann des titres RTL Group
préalablement détenus par GBL.

Le 21 février 2008, la Cour de cassation de Luxamip@ décidé de renvoyer I'affaire, a titre
préjudiciel, devant la Cour de justice de 'Uniarr@péenne. Dans son arrét du 16 octobre 2009,
la Cour de justice de I'Union européenne a dit pboit que le droit communautaire ne contient
pas de principe général de droit selon lequel ®m@aires minoritaires sont protégés par
I'obligation de I'actionnaire dominant acquérantexercant le contrdle d’'une société d'offrir a
ceux-ci de racheter leurs actions aux mémes conditique celles convenues lors de
I'acquisition d’une participation conférant ou rerffant le contréle de I'actionnaire dominant.

L'affaire a été renvoyée devant la Cour de cassatie Luxembourg, qui était liée par la
décision de la Cour de justice de I'Union europé&enn

Le 23 septembre 2010, la Cour de cassation de Looerg a rejeté I'appel final des
actionnaires minoritaires. Avec cette décisionClaur de cassation de Luxembourg a mis un
terme a ce litige, qui n'avait pas d’'impact dirsat RTL Group.

En novembre 2008, RTL Il a lancé une action enigastontre IP Deutschland, une filiale
détenue a 100 pour cent par RTL Group, et SevenMiatka ("SOM") a la suite de I'enquéte
menée en 2007 par l'autorité de contrble de la woence allemande contre des accords de
réduction de prix (« share deals») proposés pabéBtschland et SOM. MTV Networks
(Viacom) a lancé une action similaire contre IP Bebhland en ao(t 2009, tandis que
Tele Miunchen TV (Tele 5) a lancé une action le dé&wembre 2009. La demande de RTL Il,
Viacom et Tele 5 se limite actuellement & obteaicdes aux informations sur base desquelles
les plaignants veulent prouver qu'ils ont subi demmages suite a ces accords de réduction de
prix. Les premiéres audiences étaient initialenpeévues en 2010, mais elles ont par la suite été
reportées a début 2011.
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De plus, en mai 2010, l'autorité de contrble dedacurrence allemande a perquisitionné les
bureaux de Mediengruppe RTL Deutschland, dans tkecd'une enquéte sur une entente
présumée avec ProSiebenSatl Media AG, liée a s#ég vis-a-vis des opérateurs de
plateformes concernant a la fois le cryptage duaige télévision gratuite et les mesures de
protection du signal. Le résultat de cette procédlenquéte ne peut étre, a ce stade, évalué de
facon fiable, car il n'est pas certain que la mandllégation puisse étre formulée contre
Mediengruppe RTL Deutschland.

RTL Group et certaines de ses filiales néerlandam® été impliqués dans une procédure
d'arbitrage devant I'Institut d’Arbitrage des Pdayas, suite a une demande d'indemnisation
financiére formulée par Talpa Media Nederland BM dialpa Holding NV, en relation avec le
regroupement des activités de Talpa et RTL aux-Bagsen 2007. En vertu d’'une transaction
amiable signée en janvier 2011, ce différend eir@ment réglé.

Principaux risques et incertitudes

Les principaux risques et incertitudes sont pr&senén note 3 des états financiers
consolidés pour la partie des risques d'ordre fifen (pages 77 a 88) et en section
« Corporate Governance » pour celle relative asgques externes et de marché (pages 100 et
101 du « Annual Report » en anglais 2010).

Affectation du résultat (RTL Group SA) *°

Les comptes annuels de RTL Group SA font apparaitreprofit pour I'exercice 2010 de
364 270 679 euros (2009 : perte de 42 642 454 pltndenant compte des résultats reportés au
31 décembre 2010, soit (4 053 487) euros, de tagpd’émission de 5 723 133 834 euros et du
profit de I'exercice de 364 270 679 euros, le montdisponible pour la distribution s’éléve a
6 083 351 026 euros. Le Conseil d’administratiocoremande a I'Assemblée générale des
actionnaires du 20 avril 2011 de distribuer un abwide brut final de 5,00 euros par action
(2009 : 3,50 euros par action).

Si 'Assemblée générale des actionnaires accefte peoposition, RTL Group distribuera au
titre de I'exercice 2010 un dividende de 774 milSad’euros.

Perspectives

Bien que la télévision ait profité plus fortementieqd'autres médias du rétablissement
économique en 2010, il n'est pas possible, a de stie donner la moindre indication fiable pour
'ensemble de l'année 2011. En conséquence, RTLugmeste prudent tout en étant trés
optimiste quant aux perspectives générales desemig du secteur télévise.

19 sauf mention contraire, les montants sont exprienésuros
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Dans ce contexte, la stratégie de RTL Group poudsuwix objectifs principaux : le premier étant
l'optimisation permanente de ses activités clégtieet de radiodiffusion, considérant que ses
fortes parts d’audience continueront a étre leenimde son succes. Le second objectif est la
recherche de nouvelles perspectives de croissamae |l Groupe. En 2010, RTL Group a
renforcé son pbéle de production FremantleMedia pliasieurs acquisitions ciblées et |l
continuera a faire de méme a l'avenir. RTL Groupticwera également a investir dans de
nouveaux programmes, de nouvelles chaines et desmisadtivités nouveaux meédias qui
connaissent une croissance rapide.

Le 9 mars 2011,
Le Conseil d’administration
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Déclaration de la Direction

Nous, Gerhard Zeiler, administrateur-délégué etaglrheggen, directeur financier, confirmons,

au mieux de notre connaissance, que les étatscfaranconsolidés qui ont été préparés
conformément aux Normes internationales d’infororatiinanciere (IFRS) telles qu'adoptées

par I'Union européenne, donnent une image fidekretere des éléments d'actif et de passif, de
la situation financiere et des profits ou pertesRdd. Group et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation et que le rapporgeastion présente fidélement I'évolution et

les résultats de RTL Group et de I'ensemble degprses comprises dans la consolidation, et
une description des principaux risques et inceltitiauxquels ils sont confrontés.

Luxembourg, le 9 mars 2011

Gerhard Zeiler Elmar Heggen
Administrateur-délégué Directeur financier
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Rapport des Réviseurs d’entreprises agréés

Aux Actionnaires de
RTL Group S.A.

Rapport sur les états financiers consolidés

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de RTL Group S.A. et de ses filiales
(le « Groupe »), comprenant 1’état de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2010, ainsi que
le compte de résultat consolidé, I’état de résultat global consolidé, 1’état des variations de capitaux
propres consolidés et le tableau des flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date et
un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives présentés aux pages 50

ai157.
Responsabilité du Conseil d’Administration pour les états financiers consolidés

Le Conseil d’Administration est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces
états financiers consolidés conformément aux Normes Internationales d’ Information Financiere telles
qu'adoptées dans I'Union Européenne ainsi que d’'un contrdle interne qu’il juge nécessaire pour
permettre ’établissement d’états financiers consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilité des Réviseurs d’entreprises agréés

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit telles qu’adoptées
pour le Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux regles d’éthique et de planifier et réaliser 'audit en vue d’obtenir
une assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers consolidés. Le choix des
procédures releve du jugement des Réviseurs d’entreprises agréés, de méme que I'évaluation des
risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. En procédant a cette évaluation, les Réviseurs
d’entreprises agréés prennent en compte le controle interne en vigueur dans lentité relatif a
I’établissement et la présentation sincere des états financiers consolidés afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne de I'entité. Un audit comporte également 'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par
le Conseil d’Administration, de méme que l'appréciation de la présentation d’ensemble des états
financiers consolidés.

PricewaterhouseCoopers S.a r.l. KPMG Audit S.ar.l

400 Route d’Esch, B.P. 1443 9, allée Scheffer

L-1014 Luxembourg L-2520 Luxembourg
Cabinet de révision agréé Cabinet de révision agréé

Expert-comptable

(autorisation gouvernementale n°95992)

R.C.S. Luxembourg B 65 477 R.C.S. Luxembourg B 103 590
Capital social EUR 516.950 Capital social EUR 25.000
TVA LU17564447 TVA LU20379877
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Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés présentés aux pages 50 a 157 donnent une image fidéle de
la situation financieére consolidée du Groupe au 31 décembre 2010, ainsi que de sa performance
financiere consolidée et des flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiere telles qu’adoptées dans I'Union
Européenne.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Le rapport consolidé de gestion, qui reléve de la responsabilité du Conseil d’Administration, est en

concordance avec les états financiers consolidés.

Luxembourg, le 9 mars 2011

PricewaterhouseCoopers S.ar.l. KPMG Audit S.arl
Représentée par Cabinet de révision agréé
Marc Minet Philippe Meyer
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GROUP

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
pour I'exercice clos le 31 décembre 2010

En millions d’euros Notes 201( 2009
Activités poursuivies

Chiffre d'affaires 5,7.1 5597 5156
Autres produits d'exploitation 54 43

Consommation de droits audiovisuels courants (1676 (1673)
Amortissements et pertes de valeur (295 (179)

Autres charges d'exploitation 7.2. (2 706 (2 577)
Pertes de valeur sur goodwill et groupe destinfeaa®déet amortissements des ajustement

juste valeur sur acquisitions de filiales et deteientures 8.2, 8.10. (60, (88)

Résultat sur cession de filiales, autres titrepatéicipation et réévaluation a la juste valeula

participation précédemment détenue dans la scaiéfdise 7.3. (7) -

Résultat d'exploitation 1001 682
Quote-part de résultat dans des entreprises agsocié 8.4. 4C 25

Résultat avant intéréts et imp6t (- EBIT ») 1041 707

Produits d'intéréts 7.4. 3E 32

Charges d'intéréts 7.4. (25 (28)

Autres résultats financiers 7.5. 4 23

Résultat avant imp6t 105¢& 734

Imp6t sur le résultat 7.6. (268 (234)

Résultat de I'exercice relatif aux activités poursivies 787 500

Activités abandonnées
Pertes relatives aux activités abandonnées 4. (57 (202)

Profit de I'année 73( 298

Attribuable aux:

Actionnaires de RTL Group 611 205
Intéréts minoritaires 11¢ 93
Résultat de I'exercice 73( 298
EBITA* 1111 796
Pertes de valeur sur goodwill sur acquisitionsili@éds et de joint ventures et groupe destil

étre cédé 8.2, 8.10. (49, (70)
Pertes de valeur sur entreprises associées 8.4. 3) 1)

Amortissements et pertes daleur des ajustements de juste valeur sur aciguisitle filiales et ©

joint venture 1z (18)
Résultat sur cession de filiales, autres titrepatéicipation et réévaluation a la juste valeula

participation précédemment détenue dans la scaiéfdise 7.3. (7) -
Résultat avant intéréts et impots ( EBIT ») 1041 707
Résultat par action des activités poursuivies (erueos)

- De base . 4,3¢ 2,64
- Dilué 4,3¢ 2,64
Résultat par action des activités abandonnées (euores)

- De base (0,36 1,31
- Dilué (0,36 1,31
Résultat par action (en euros)

- De base 7.7. 3,9¢ 1,33
- Dilué 7.7. 3,9¢ 1,33

* L’EBITA correspond au résultat avant intéréts rapdt, a I'exclusion des pertes de valeur sur gobbadwigroupe destiné a étre
cédé, des amortissements et pertes de valeur aeragnts de juste valeur sur acquisitions et dulted sur cession de filiales,
autres titres de participation et réévaluation jadte valeur de la participation précédemmentrdé&talans la société acquise

Les notes en annexe font partie intégrante des ftanciers consolidés.
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GROUP

ETAT DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE
pour l'exercice clos le 31 décembre 2010

En millions d’euros Notes 2010 2009

Résultat de I'exercice 730 298

Autres éléments du résultat global

Variation des écarts de conversion 21 @)
Variation des écarts de conversion — entreprissscées 19 9)
Variation de la juste valeur sur la partie efficales instruments de 26 (16)
couverture de flux de trésorerie
Impot vy relatif 8.6. (14) 7
12 9)
Variation de la juste valeur sur la partie efficalgs instruments de - 1
couverture de flux de trésorerie — entreprisescisss
Variation de la juste valeur des instruments devedure de flux de 6 1
trésorerie transférés en résultat
Imp6t y relatif 8.6. (2) (1)
4 -
Gains / (pertes) de valeur des actifs financiespathibles a la vente 8.15.5. (1) 15
Imp6t y relatif 8.6. - -
Q) 15
Pertes actuarielles sur régimes de pension a poestaléfinies 8.14. (5) @)
Imp6t y relatif 8.6. 1 2
(4) (5)
Autres éléments du résultat global, nets d'imp6t 51 (14)
Résultat global de I'exercice 781 284

Attribuable aux:

Actionnaires de RTL Group 653 194
Intéréts minoritaires 128 90
Résultat global de I'exercice 781 284

Les notes en annexe font partie intégrante des ftanciers consolidés.
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GROUP

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE
au 31 décembre 2010

En millions d’euros Notes 2010 2009

Actifs non courants

Programmes et autres droits 8.1. 124 110
Goodwill 8.1, 8.2 2708 2661
Autres actifs incorporels 8.1. 216 308
Immobilisations corporelles 8.3. 373 364
Participations dans des entreprises associées 8.4. 358 416
Préts et autres actifs financiers 8.5. 271 265
Actifs d'imp6éts différés 8.6. 415 465

4 465 4 589

Actifs courants

Programmes et droits de diffusion 8.7. 913 1147
Autres stocks 38 34
Créances d'impdts 61 42
Clients, autres débiteurs et actifs financiers 8.8. 2 506 2 486
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8.9. 841 395
Actifs détenus en vue de la vente 8.10. - 23

4 359 4127

Passifs courants

Emprunts et concours bancaires 8.11. 92 75
Dettes d'impots 115 152
Fournisseurs et autres créditeurs 8.12. 2 250 2164
Provisions 8.13. 206 183
Passifs directement liés aux actifs détenus erdeda vente 8.10. - 10

2 663 2 584
Actifs nets courants 1 696 1543

Passifs non courants

Emprunts 8.11. 96 81
Fournisseurs et autres créditeurs 8.12. 313 332
Provisions 8.13. 113 131
Passifs d'impots différés 8.6. 42 58

564 602
Actifs nets 5597 5530
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de RL Group 5013 4 895
Capitaux propres attribuables aux intéréts minoritares 584 635
Capitaux propres 8.15. 5 597 5530

Les notes en annexe font partie intégrante des f#tainciers consolidés.
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GROUP

ETAT DES VARIATIONS DE CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Capitaux propres
attribuables aux Total
Capital Prime Actions Ecarts de Réserves de Résawde Résultats actionnaires  intéréts capitaux
En millions d’euros Notes souscrit d'émission  propres conversion  couvere réévaluation reportés  de RTL Group minoritaires  Propres
Solde au 1 Janvier 2009 192 6 454 (44) (190) 11 79 (1 225) 5277 594 5871
Résultat global total:
- Reésultat de I'exercice - - - - - - 205 205 93 298
- Variation des écarts de conversion 8.15.3. - - - (15) - - - (15) 1) (16)
- Variation de la juste valeur des instruments de.15.4. - - - - ©) - - (@) 1) (8)
couverture de flux de trésorerie transférés enltaisu
nette d'imp6t
- Gains sur actifs financiers disponibles a la venattes 8.15.5. - - - - - 15 - 15 - 15
d'imp6t
- Pertes actuarielles sur régimes de pension aafiorst - - - - - - 4) (4) Q) (5)
définies, nets d'imp6t
- - - (15) @) 15 201 194 90 284
Transactions avec les actionnaires:
- Dividendes 8.15.6. - - - - - - (538) (538) (81) (619)
- Transactions réglées en instruments de capitayptgsp 8.15.7. - - - - - - 2 2 3 5
nettes d'impét
- Transactions sur intéréts minoritaires sans prise d.15.8. - - - - - - (43) (43) 1 (42)
contrdle
- Prise de contrble de M-RTL 6.2. - - - - - 3 - 3 26 29
- Instruments dérivés sur éléments de capitaux psopre  8.15.9. - - - - - - 1 1 2 3
- Transactions sur actions propres d’entreprise a0 - - - - - - 1) 1) - 1)
- - - - 3 (579) (576) (49) (625)
Solde au 31 décembre 2009 192 6 454 (44) (205) 4 97 (1 603) 4895 635 536
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Capitaux propres
attribuables aux
Capital Prime Actions Ecarts de Réserves de Résawde Résultats  actionnaires capitaux
En millions d’euros Notes d'émission  propres conversion réévaluation reportés  de RTL Group minoritaires  Propres
Solde au 1 Janvier 2010 192 6 454 (44) (205) 4 97 (1 603) 4 895 63t 5530
Résultat global total:
- Résultat de I'exercice - - - - - - 611 611 11¢ 730
- Variation des écarts de conversion 8.15.3. - - - 57 - - (25) 32 8 40
- Variation de la juste valeur sur la partie efficadex
instruments de couverture de flux de trésorerigte
d'impét 8.15.4. - - - - 11 - - 11 1 12
- Variation de la juste valeur sur la partie efficates
instruments de couverture de flux de&sorerie, net
d’imp6t transférée au compte de résultat - - - - 4 - - 4 - 4
- Pertes de valeur des actifs financiers disponilels
vente, nets d'imp6t 8.15.5. - - - - - Q) - Q) - Q)
- Pertes actuarielles sur régimes de pensipnestation
définies, nettes d'imp6t - - - - - - (4) 4) - (4)
- - - 57 15 1) 582 653 12¢ 781
Transactions avec les actionnaires:
- Dividendes 8.15.6. - - - - - - (538) (538) (182 (720)
- Transactions réglées en instrumeaéscapitaux propre
nettes d'imp6t 8.15.7. - - - - - - 3 3 3 6
- Transactions sur intéréts minoritaires sans prig
controle 8.15.8. - - - - - - 2 2 1) 1
- Transactions sur intéréts minoritaires avec pri®
controle 8.15.8. - - - - - - - - 3 3
- Instruments dérivés sur éléments de capitaux psopre 8.15.9. - - - - - - (2) 2) (2) (4)
- - - - - - (535) (535) 79 (714)
Solde au 31 décembre 2010 192 6 454 (44) (148) 19 96 (1 556) 5013 584 5 597

Les notes en annexe font partie intégrante des #tainciers consolidé$.
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GROUP

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES
pour I'exercice clos le 31 décembre 2010

Notes 2010 2009
En millions d’euros
Flux de trésorerie provenant des activités opératimelles (y inclus les activités
abandonnées)
Résultat avant impot des activités poursuivies 1055 734
Résultat avant imp6t des activités abandonnées (57) (216)
998 518
Ajustements pour:
- Amortissements 196 196
- Pertes de valeur et provisions 134 435
- Charges dont le paiement est fondé sur des aatghées en instruments de 6 5
capitaux propres
- Reésultats sur cession d'actifs 32 (8)
- Résultats financiers comprenant les charges déntéattes et (29) (16)
quote-part de résultat dans des entreprises associé
Utilisation de provisions 8.13. (62) (76)
Variation du besoin en fonds de roulement 148 (67)
Impdts payés 293 (224)
Flux de trésorerie nets provenant des activités opetionnelles 1130 763
- dont ceux provenant des activités abandonnées 2 (51)
Flux de trésorerie provenant des activités d'invesgsement(y inclus les activités
abandonnées)
Acquisitions de:
- Programmes et autres droits (96) (78)
- Filiales et joint ventures, nettes de trésoreriguse (30) (14)
- Autres actifs incorporels et corporels 6.4. (131) (130)
- Autres placements et actifs financiers (18) (28)
- Dépbdt courant avec les associés 8.8.,10.1. 254 -
(529) (250)
Cessions d'actifs incorporels et corporels 19 19
Cessions de:
- RTL Shop, trésorerie cédée déduite - (2
- Activité abandonnée, nette du cash disponible 4. 108 -
- Autres filiales et joint ventures, nettes de trésiercédée 6.6. 4 2
Cessions sur entreprises associées, autres plasesnewctifs financiers 8.8. 403 56
Dép6t courant auprés d’un actionnaire 8.8.,10.1. - 60
Intéréts encaissés 22 _18
556 153
Flux de trésorerie nets provenant des activités divestissement 27 97)
- dont ceux provenant des activités abandor 99 (12
Flux de trésorerie provenant des activités de finazement (y inclus les activités
abandonnées)
Intéréts payés 13) (29)
Transactions avec des intéréts minoritaires 6.4. ) (42)
Encaissements provenant d'emprunts 64 109
Remboursement d'emprunts (43) (64)
Variation nette des découverts bancaires 1) 1)
Dividendes versés 721 631
Flux de trésorerie nets provenant des activités dénancement 715 658
- dont ceux provenant des activités abandonnées 2) (25)
Variation nette de trésorerie et équivalents 442 8
Trésorerie et équivalents a l'ouverture de I'exerae 395 383
Effet des fluctuations de change sur la trésorerie _ 4 4
Trésorerie et équivalents a la cléture de I'exerce 841 395

Les notes en annexe font partie intégrante des ftanciers consolidés.
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GROUP
ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

RTL Group SA (la « Société ») est une société ditdecau Luxembourg. Les états financiers
consolidés de la Société pour I'exercice clos ledd8tembre 2010 comprennent la Société, ses
filiales (conjointement appelées « RTL Group » ole &Groupe »), des participations dans des
entreprises associées et dans des entités costicdémintement (« joint ventures »). RTL Group
SA est la société mere d'un groupe multinationatédiévision, de radio et de production détenant,
de facon directe ou indirecte, des participatioassd563 sociétés. Le Groupe gére des chaines de
télévision et des stations de radio en Europetetat$ dans la production télévisuelle a travess d
émissions de jeux ou des séries. Le relevé desipaies sociétés du Groupe au 31 décembre 2010
est détaillé en note 12.

La Société est cotée sur les bourses de Bruxdllesxembourg. Les comptes statutaires peuvent
étre obtenus au siege de la société au 45, bodl@arre Frieden, L-1543 Luxembourg.

Les états financiers consolidés de RTL Group SA @&oclus dans les comptes consolidés de
Bertelsmann AG, la société mere de RTL Group SAtdBamann AG est une société de droit
allemand ayant son siege social a Carl-Bertelsnsrasse 270, D-33311 Gltersloh, Allemagne.
Les états financiers consolidés de Bertelsmann &@ent étre obtenus a cette adresse.

La publication des états financiers consolidés dwu@e a été autorisée par le Conseil
d’Administration en date du 9 mars 2011.

1.1 Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés ont été préparésoaformité avec les Normes Internationales
d’'Information Financiere (IFRS) telles qu'adopt@as I'Union Européenne.

1.2 Bases de préparation
1.2.1 Etats financiers consolidés

Les états financiers consolidés sont présentés ibion® d’euros (« EUR »), qui est la devise
fonctionnelle de la Société et de présentation thuge, et sont préparés selon le principe du colt
historique, a I'exception des éléments suivantéétat de la situation financiére consolidée:

- Les actifs financiers disponibles a la vente aféés a leur juste valeur,

- Les actifs financiers évalués a leur juste vafsurle biais du compte de résultat,
- Les instruments financiers dérivés réévaluésigjleste valeur,

- Les dettes pour paiement fondé sur des acti@nvahdéés a leur juste valeur, et

- Les actifs au titre de prestations définies @pomdent & la somme nette des actifs des plarss, plu
les codts des services passés non reconnus eatrtes pur écarts actuariels non reconnues, moins
les gains sur écarts actuariels non reconnus eléur actualisée des engagements financés en
accord avec IAS 19.
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Pour préparer les états financiers conformémentrédérentiel IFRS, la Direction émet des
jugements, procede a des estimations et formulehgipethéses qui ont un impact direct sur
I'application des politiques comptables et surrestants présentés au titre des éléments d’actif et
de passif, des produits et des charges. Les eklitrakt les hypothéses sont basées sur
I'expérience passée et divers facteurs qui, auegciconstances, sont jugés raisonnables.

Ces dernieres permettent d’exercer un jugementtquéa valeur comptable des actifs et passifs
lorsque celle-ci ne peut étre directement détereninépartir d’autres sources. Les résultats réels
sont susceptibles d'étre différents de ces estimati

Les estimations et hypothéses sont révisées erapernme. L'impact de la révision des estimations
comptables est reconnu au titre de la période ausate laquelle I'estimation a été revue, si la
révision n’affecte que cette période, ou au coertacpériode de la révision et des périodes a yenir
si la révision affecte les périodes actuelle et@irv

Les jugements exercés par la Direction dans leecddr’application des normes IFRS qui ont un
impact matériel sur les états financiers ainsi tpge estimations qui représentent un risque
important d’ajustement significatif au cours desgues suivantes sont présentés en note 2.

L'information comparative du compte de résultat smité a été modifiee comme si l'activité
abandonnée durant 'année l'avait été au débutdade précédente (voir note 4).

1.2.2. Changements de principes comptables et deggentation

Les principes comptables ont été appliqués de fAgomogene par les sociétés du Groupe et sont
également conformes aux principes comptables agditiannée précédente, a I'exception de:

a) Nouvelles normes, amendements et interprétasidoptés par le Groupe:

Le Groupe a adopté les nouvelles normes et amemdgnselivants, applicable a partir du
1% janvier 2010:

« IFRS 3 (révisé), « Regroupement d’entreprises »egtmodifications consécutives
apportées a IAS 27, «Etats financiers consolidésindividuels », IAS 28,
« Participations dans des entreprises associéesAsSe31, « Participations dans des
co-entreprises »,  sont applicables de maniere ppobise aux regroupements
d’entreprises pour lesquels la date d’acquisitiersitue au début du premier exercice
ouvert & compter du ler juillet 2009 ou a une gaistérieure. La norme révisée
confirme I'application de la méthode de Il'acquiiti pour les regroupements
d’entreprises, avec des changements significaéifsr@pport a la version précédente
d'IFRS 3:

o Concernant les acquisitions effectuées a compterdetujanvier 2010, le
Groupe évalue le goodwill sur base de la juste wabke la contrepartie
transférée (incluant également la juste valeur algets les participations
précédemment détenues dans la société acquise)ga@sdu montant des
intéréts minoritaires dans la société acquise, mifi du montant net
(généralement valorisé a sa juste valeur) dessadtntifiables acquis et des
passifs assumés a la date d'acquisition. Lorsgueédent est négatif, un gain
lié a l'acquisition est immédiatement comptabil&aé compte de résultat. Les
paiements éventuels sont enregistrés en dettespgauisa suite, réévalués par
le biais du compte de résultat.
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0 Le Groupe choisit, au cas par cas, d'évaluer lggéts minoritaires soit a leur
juste valeur, soit sur base de leur quote-part dlaesf net identifiable de
I'entité acquise, a la date d’acquisition.

0 Les frais de transactions, engagés par le Groupes da cadre d'un
regroupement d’entreprises, autres que ceux liésndssion de dette ou de
capitaux propres, sont comptabilisés en chargésxhrcice.

0o Lorsque des droits a un paiement fondé sur desoracti(droits de
remplacement) doivent étre échangés contre dets didienus par les salariés
de l'entreprise acquise (droits de la société aejuet se rapportent a des
services passés, alors tout ou partie du montantidets de remplacement de
l'acquéreur rentre dans I'évaluation de la contteparansférée lors du
regroupement d'entreprises. Cette évaluation estebsur la valeur de marché
des droits de remplacement par rapport a la valeumarché des droits de
I'entreprise acquise dans la mesure ou les dreitemiplacement se rapportent
a des services passeés et/ou des services futurs.

IAS 27 (révisé) exige que les effets des transastavec les minoritaires ne donnant
pas lieu & un changement de contr6le, soient estrégien capitaux propres et non plus
en goodwill ou gains et pertes (ce qui corresponth anéthode comptable déja

appliguée par RTL Group). La norme précise égalénaecomptabilisation en cas de

perte de contrble. Toute participation conservaéesd'entité est réévaluée a sa juste
valeur, et un gain ou perte est comptabilisée empt® de résultat. Le changement de
méthode comptable a été appliqué de maniére prdgpext n'a eu aucune incidence

sur les états financiers consolidés au 31 décegtiire.

Les nouvelles normes, amendements et interprésasioivants, applicables pour la premiere fois a
compter de I'exercice ouvert a partir du ler jan2i@10, n’ont pas ou trés peu d’effets sur letséta
financiers du Groupe:

IAS 1 (amendement), « Présentation des états figans;
IAS 36 (amendement), « Dépréciation d’actifs »;

IAS 39 (amendement), « Instruments financiers: Qabifisation et évaluation —
Eléments éligibles a la couverture »;

IFRS 1 (amendement), « Exemptions additionnelles [@s premiers adoptants »;

IFRS 2 (amendement), « Transaction intra-groupd opaiement est fondé sur des
actions et qui sont réglées en trésorerie »;

IFRS 5 (amendement), « Actifs non courants détemusue de la vente et activités
abandonnées »;

IFRIC 9 (amendement), « Réévaluation des dérivesorjporés » et IAS 39
« Instruments financiers: Comptabilisation et éatian »;

IFRIC 17, « Distribution d'actifs non monétairex guopriétaires »;
IFRIC 18, « Transferts d'actifs provenant de clent

Améliorations annuelles 2009 des normes IFRS.
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(b) Normes, amendements et interprétations des a®rexistantes qui ne sont pas encore
d’application et non adoptés anticipativement pagitoupe.

La nouvelle norme qui suit a été publiée et n'ems pncore applicable pour le Groupe pour
I'exercice commencant I€"janvier 2010:

IFRS 9, « Instruments financiers » - applicable aMgrcices ouverts a compter du
1% janvier 2013. IFRS 9 comprend le classement ealiéation des actifs financiers et
remplace les multiples classements et modeles ld&iean d’IAS 39, via une
approche simplifiée, avec seulement deux catégdaadassement: le colt amorti et la
juste valeur. Le classement selon IFRS 9 est rélginsle modele d’activités de
I'entreprise pour la gestion des actifs financietréeurs caractéristiques contractuelles.
IFRS 9 supprime également I'obligation de sépagerdeérivés incorporés de l'actif
financier hote. Les contrats hybrides devront élassés, dans leur ensemble, soit en
colt amorti soit en juste valeur. Le Groupe este®@ment en cours d’analyse des
impacts d'IFRS 9 (2).

Les nouvelles normes, amendements et interprésasioivants ont été publiés et seront applicables
pour le Groupe pour les exercices a compterjadvier 2011 ou ultérieurement mais devraient
avoir un impact limité pour le Groupe:

IFRS 1 (amendements), « Hyperinflation et suppoesde dates fixes dans le cadre de
la premiére adoption des IFRS » — applicable a ¢entu £ juillet 2011 (1);

IFRS 7 (amendements), « Amendements a IFRS 7 metits financiers: informations
a fournir » — applicable a partir du ler juilletl20(1);

IAS 12 (amendement), « Impdt différé: recouvremetdctifs sous-jacents » —
applicable & compter du ler janvier 2012 (1);

IAS 24 (révisé), « Informations relatives aux pestliées » - applicable a compter du
ler janvier 2011,

IAS 32 (amendement), « Classification des émissidasdroits » - applicable a
compter du ler février 2010;

IFRIC 14 (amendement), «IAS 19 — Limitation dectifaau titre de prestations
définies, obligations de financement minimum etr lgateraction » - applicable a
compter du ler janvier 2011;

IFRIC 19, « Extinction du passif financier au moydhnstruments de capitaux
propres » — applicable a compter dljdillet 2010;

Améliorations annuelles 2010 des normes IFRS (1).

(1) Ces normes et interprétations n’ont pas encoredtptées par I'Union Européenne.
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1.3 Principes de consolidation
1.3.1 Filiales

Les filiales sont des sociétés contrdlées par [@éBn Le contrdle est présumé exister lorsque la
Société détient, directement ou indirectement,devpir ou la capacité (contréle « de facto ») de
diriger les politiques financiéere et opérationnéllene entreprise de maniére a tirer avantage sle se
activités. L'existence et I'effet des droits dee/giotentiels pouvant étre immédiatement exercés ou
convertis sont pris en considération afin de déteemsi la Société contrble une autre entité. Les
filiales, détenues de maniére directe ou indiresgat incluses dans les états financiers consadidés
compter de la date a laquelle le contréle est téadeffectivement a la Société alors que leddilia
cédées sont exclues des états financiers consalidéspter de la date de perte de contréle.

La méthode de consolidation par intégration glotee utilisée, par laquelle les actifs, passifs,
produits et charges sont totalement intégrés. kadactif net et de résultat net attribuable aux
intéréts minoritaires est présentée séparément lddas de la situation financiére consolidée et
dans le compte de résultat consolidé.

Comptabilisation des regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilksdsn la méthode d’acquisition, a la date
d’acquisition, date a laguelle le contréle estaffement transféré au Groupe.

Acquisitions au, ou apreés le ler janvier 2010

Pour les acquisitions ayant lieu au, ou apres igatwier 2010, le Groupe évalue le goodwill a la
date d’acquisition comme suit:

» lajuste valeur de la contrepartie transférée; anjée

* du montant des intéréts minoritaires dans la sécasquise; augmenté, dans un
regroupement d’entreprises réalisé par étapesa daste valeur de la participation
précédemment détenue; moins

« le montant net des actifs identifiables acquisest ghssifs assumeés.

Lorsque I'excédent est négatif, un gain d'acqaisigst immédiatement enregistré au compte de
résultat.

La contrepartie transférée pour l'acquisition d'ditiale correspond a la juste valeur des actifs
transférés, des passifs encourus et des élémeptawa propres émis par le Groupe. La
contrepartie transférée comprend la juste valeutode actif ou passif résultant d'un accord de
contrepartie éventuelle.

Les frais de transactions, engagés par le Groups kgacadre d'un regroupement d’entreprises,
autres que ceux liés a I'émission de dette ou giarex propres, sont comptabilisés en charges de
I'exercice.

Toute contrepartie éventuelle a payer est comjgabia sa juste valeur a la date d'acquisitiota Si
contrepartie éventuelle est un élément de capipopres, le montant n'est pas réévalué et le
reglement de la transaction est comptabilisé eitatappropres. Sinon, les changements ultérieurs
de la juste valeur de la contrepartie éventuelfe seconnus au compte de résultat.

Au cas par cas, le Groupe comptabilise les itdérénoritaires dans la société acquise, soit & leu
juste valeur, soit sur base de leur quote-part Hactif net de I'entité acquise.
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Les actifs et passifs identifiables acquis ainse das passifs éventuels assumés dans un
regroupement d'entreprises sont initialement égaduéur juste valeur a la date d'acquisition.

Acquisitions antérieures au ler janvier 2010

Le codt d’acquisition était évalué comme étantustg valeur des actifs cédés, des éléments de
capitaux propres émis et des passifs encourus sum@s a la date d’acquisition, augmentés des
frais directement liés a l'acquisition. Les actds passifs identifiables acquis ou les passifs
éventuels assumeés dans le cadre d'un regroupereatiteghrises étaient initialement évalués a leur
juste valeur a la date d’acquisition indépendamnalest intéréts minoritaires. L’excédent du codt
d’acquisition sur la quote-part de la Société dangiste valeur de I'actif net identifiable acquis
était comptabilisé en goodwill. Si le colt d’acdgiis se trouvait étre inférieur a la juste valeer
I'actif net acquis, la différence s’enregistraiteditement au compte de résultat.

Dans le cadre d'une acquisition réalisée via unee sde transactions successives, chaque
transaction significative était considérée de fagmhividuelle dans le cadre de I'évaluation de la
juste valeur des actifs identifiables, passifsastsifs éventuels et par conséquent, dans le cadre d
I’évaluation du goodwill.

La juste valeur des actifs identifiables, pasdifigassifs éventuels acquis pouvait varier a la date
chaque transaction. Des lors gu'il s'agissait d’'tra@saction ayant pour conséquence une prise de
contrble, les participations précédemment détertaient réévaluées sur la base de leur juste
valeur a la date de prise de contréle. La conttigpale cette réévaluation était enregistrée
directement en réserve de réévaluation dans léogpropres.

Comptabilisation des transactions sur intéréts miitaires

Le Groupe traite les transactions sur intéréts rntamices comme des transactions avec les
actionnaires du Groupe. En ce qui concerne lesisitiqns portant sur des intéréts minoritaires, la
différence entre le montant payé et la quote-pastattifs nets de la filiale acquise s’enregistre e

capitaux propres. Les gains ou pertes liés a Isiaesd'intéréts minoritaires s’enregistrent

€galement en capitaux propres.

1.3.2 Joint ventures

Une joint venture est une entité dans laquelle dmtréle de [lactivité économique est
contractuellement partagé avec une ou plusieungepadlont aucune n'exerce seule le contrble
effectif.

L'acquisition de joint ventures par la Société@snptabilisée selon la méthode de I'acquisition.
Ces entités sont consolidées selon la méthode pirmpaelle. Selon cette méthode, le Groupe

inclut sa quote-part dans les actifs, passifs, yitedcharges et flux de trésorerie de la jointtusn
dans les postes appropriés des états financiesslidés.
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1.3.3 Entreprises associées

Les entreprises associées se définissent commaatésipations, différentes des filiales ou des
joint ventures, dans lesquelles le Groupe est esuraed’exercer une influence notable. De telles
participations sont comptabilisées dans I'étatitimson financiére consolidée selon la méthode de
la mise en équivalence et sont initialement recearaw codt. Selon cette méthode, la quote-part du
Groupe dans les résultats postérieurs a I'acquisiist reconnue dans le compte de résultat et la
quote-part dans la variation des réserves postérgeliacquisition est enregistrée dans les réserve
Les mouvements postérieurs a l'acquisition cumsl@g reconnus dans la ligne « Participations
dans des entreprises associées ».

La participation du Groupe dans les entreprisescé#sss comprend le goodwill identifié lors des
acquisitions (nette de pertes de valeur cumulées).

Le Groupe a décidé de ne pas extourner les peeesmléur sur goodwill enregistrées sur les
entreprises associées avant le ler janvier 200&hdrgant cumulé de ces pertes de valeur s’éléve a
293 millions d’euros.

Lorsque la quote-part du Groupe dans les perteedizeprise associée atteint ou excede son
intérét dans l'entreprise associée, y compris lésea créances non couvertes, le Groupe ne
reconnait une perte que s'il a contracté une dfidigau effectué des paiements pour le compte de
I'entreprise associée.

Les profits latents résultant de transactions efldgré&roupe et les entreprises associées sont
éliminés a hauteur de l'intérét du Groupe dangidéprise. Les pertes latentes sont éliminées de la
méme maniére & moins que la transaction ne saitdicateur d’'une éventuelle dépréciation. Les
principes comptables des entreprises associéegtédnmodifiés, le cas échéant, pour assurer
I’lhomogénéité avec les principes comptables du @ou

1.3.4 Transactions éliminées en consolidation

Les soldes et les transactions intra-groupes ajnsiles profits latents résultant de transactions
intra-groupe sont éliminés dans le cadre de lagpetipn des états financiers consolidés. Les
profits latents résultant de transactions avecdé®prises associées et avec des joint ventunés so
éliminés au prorata de l'intérét du Groupe dansitieprise. Les profits latents résultant de
transactions avec des entreprises associées samhéd en déduction de la valeur de la
participation dans I'entreprise associée. Les pddientes sont éliminées de la méme maniére que
les profits latents si ce n'est qu’elles ne soimi@ées seulement dans la mesure ou il n’existe pas
d’indication d’'une éventuelle dépréciation.

1.4 Méthodes de conversion
1.4.1 Transactions et soldes en devises

Les transactions en devises sont converties dageviae fonctionnelle en appliquant le cours de
change du jour de la transaction. Les actifs esifsamonétaires libellés en devises a la date de
cléture sont convertis au cours de cloéture. Lestgcke conversion sont comptabilisés en produits
ou en charges. Les actifs et passifs non monétélireltés en devises qui sont comptabilisés au
codt historique sont convertis au cours de chanigedate de la transaction. Les actifs et passifs
non monétaires libellés en devises qui sont conljg@b a la juste valeur sont convertis en Euro au
cours de change a la date de détermination dstia yaleur.
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1.4.2 Etats financiers des activités a I'étranger

Tous les actifs et passifs des activités a I'éteang compris le goodwill, sauf pour les goodwills
issus d’acquisitions avant le ler janvier 2004stdjustements de juste valeur y relatifs et rasult
de la consolidation, sont convertis au cours deud Les produits et les charges sont convertis au
cours de change moyen de I'exercice cloturé. Lest®ae change résultant de ce traitement et
ceux résultant de la conversion des capitaux psodes activités a I'étranger a I'ouverture de
I'exercice au cours de cloture sont directement ptafrilisés dans un poste séparé des capitaux
propres.

Les différences de change dégagées lors de la isdmvale I'investissement net dans les activités
a I'étranger et dans les entreprises associées, @ir des instruments financiers constituant des
couvertures de ces investissements et désignés edets) sont comptabilisées directement dans
un poste séparé des capitaux propres. Lors deskioceou cession partielle d’'une activité a

I'étranger, ces différences de change sont reppaede compte de résultat comme élément du
profit ou de la perte de cession.

1.5 Instruments financiers dérivés et activités deouverture
Juste valeur

Les instruments financiers dérivés sont initialem@mnstatés dans I'état de situation financiére a
leur codt puis sont ultérieurement évalués a lestejvaleur.

La juste valeur des contrats de change a termdé&stminée en utilisant le cours de change a
terme en vigueur a la date de cléture.

Couvertures des flux de trésorerie

Pour qualifier comme telles les relations de couwerdes flux de trésorerie, le Groupe documente,
a l'origine de la transaction, la relation entre ilestruments de couverture et les éléments cauvert
ainsi que les objectifs de gestion du risque esttatégie de couverture. Cette documentation
comporte une information sur le lien entre lesruraents dérivés qualifiés de couverture, et les
actifs et passifs spécifigues ou les engagememteefe ou transactions prévues. Le Groupe
documente également, a la fois lors de la miselarepde la couverture et par la suite de facon
réguliere, son évaluation du degré d’efficacité idstruments dérivés utilisés pour ces couvertures
afin d’annuler les variations de juste valeur aiflex de trésorerie des éléments couverts.
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Le traitement comptable appliqué aux instrumentsvélé de couverture de flux de trésorerie
relatifs & des éléments hors bilan est le suivant:

« Pour les instruments qui répondent aux criteresadererture, la partie efficace de la
variation de juste valeur de I'instrument de cotwer (principalement des contrats de
change a terme ou des soldes bancaires en dewvsed)ifférée « Réserves de
couverture »,

* Les montants différés en « Réserves de couvertusend ultérieurement repris en
compte de résultat au cours de la période durgoelke I'élément couvert produit un
effet dans le compte de résultat ou ajuste la valelcertains actifs acquis (ajustement
de base). Dans le cas de l'achat de droits audielésn devises faisant I'objet d’'une
couverture de change, la reprise des montantslamtient différés en « Réserves de
couverture » s'effectue lors de [linscription a ctifh des droits audiovisuels,
conformément aux principes comptables du Groupe,

» La partie non efficace de la variation de justeemalde linstrument dérivé est
comptabilisée directement au compte de résultat.

Lorsqu'un instrument de couverture arrive a échéame est cédé ou lorsqu’'une couverture ne
satisfait plus aux criteres de comptabilisatiorcdeverture définis par la norme IAS 39, tout gain
ou perte cumulé enregistré en « Réserves de cowwertd cette date est maintenu en capitaux
propres jusqu’au moment ou la transaction prévuenmagée est finalement constatée en résultat.
Toutefois, si la transaction prévue ou engagéd plas supposée étre effectuée, le gain ou la perte
cumulé constaté en capitaux propres est immédiatetnaamsféré en compte de résultat.

1.6 Distinction courant / non courant

Les actifs courants sont ceux que le Groupe s@ttenéaliser ou & consommer durant le cycle
d’exploitation normal (en général dans I'année)ud tes autres actifs sont considérés comme des
actifs non courants.

Les passifs courants sont ceux dont le Groupeeg@th ce qu'ils soient réglés dans le cadre du
cycle d’exploitation normal (en général dans I'anéu les passifs devant étre réglés dans les
douze mois apres la date de cloture de I'exerdioes les autres passifs sont considérés comme
des passifs non courants.
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1.7 Actifs incorporels
1.7.1 Programmes et autres droits non courants

Les programmes et autres droits non courants sonptabilisés au co(t d’acquisition ou au codt
de revient qui comprend des colts du personnetequote-part de frais généraux directs lorsque
le Groupe exerce, en substance, le contréle suadfs respectifs ainsi que les risques et les
avantages qui leur sont attachés.

Les programmes et autres droits non courants cameng les (co)productions ainsi que les droits
audiovisuels et autres droits acquis en vue ddlifégser ou de les vendre dans le cadre des
activités a long terme du Groupe. Les autres droismprennent les droits de diffusion
d’événements sportifs, les droits de publicité, ngooing, billetterie et merchandising. Les
programmes et autres droits non courants sont mmeeton la méthode des recettes futures
estimées qui consiste a déterminer la charge d#saement sur base du ratio recettes nettes de la
période / recettes nettes totales estimées. Lenatgins de recettes nettes totales sont révisées
périodiguement et donnent lieu, le cas échéard, Ginptabilisation de pertes de valeur d’'actifs
complémentaires.

1.7.2 Goodwill
Les acquisitions d’entreprises sont comptabilisesppliqguant la méthode de I'acquisition a la
date d’'acquisition. Le goodwill généré en applmatide cette méthode est mesuré a la

comptabilisation initiale comme détaillé en notg.1.

Le goodwill généré lors de l'acquisition de filialet joint ventures est comptabilisé en actifs

incorporels. Le goodwill est soumis a un test ahdeedépréciation et est comptabilisé a sa valeur
d'origine diminué des éventuelles pertes de valewmulées. Pour les besoins des tests de
dépréciation, le goodwill est affecté aux unitémégatrices de trésorerie. Chacune des unités
génératrices de trésorerie correspond a l'investient du Groupe dans un secteur d'activité, par
zone géographique, a I'exception du secteur « aonteconsidéré comme une unité génératrice de
trésorerie unique pour toutes les zones géograeiqu

Aucun goodwill n’est reconnu lors de I'acquisitidintéréts minoritaires.

Le goodwill généré lors de l'acquisition d’entrey@$ associées est comptabilisé dans le poste
« Participations dans des entreprises associées ».

Le goodwill négatif sur acquisitions est directeinsmmptabilisé au compte de résultat.

1.7.3 Autres actifs incorporels

Les autres actifs incorporels avec une durée d&tliéterminée acquis par le Groupe sont évalués
a leur codt d’acquisition diminué du cumul des aiesements et des éventuelles pertes de valeur.
lIs comprennent les licences (autres que les (odymtions, droits audiovisuels et droits sportifs),
les marques commerciales et droits assimilés gumsiles logiciels informatiques. lls sont amortis
selon le mode linéaire sur leur durée d'utilitéraée comme suit:

* Licences: 7 a 20 ans

* Logiciels: maximum 3 ans
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Les margues commerciales, a moins qu’une duréditdundéterminée puisse étre justifiee, et les
relations clients acquises suite a un regrouperdientreprises sont amorties selon le mode linéaire
sur leur durée d'utilité estimeée.

Les autres actifs incorporels ayant une durée léutindéterminée font I'objet d'un test de
dépréciation effectué annuellement et a chaqueqigisy a une indication que l'actif incorporel
puisse étre déprécieé.

1.8 Immobilisations corporelles
1.8.1 Actifs détenus

Les immobilisations corporelles sont comptabilis@elgeur colt d’acquisition diminué du cumul
des amortissements et des pertes de valeur. LAathosaix amortissements est comptabilisée selon
le mode linéaire sur la durée prévue d'utilité desfs:

» Terrains: zéro.

» Constructions: 10 & 25 ans.

» Equipements techniques: 4 a 10 ans.

» Autres installations, outillage et mobilier: 3 adrs.

Lorsqu’'une immobilisation corporelle est constituge composants ayant des durées d'utilité
différentes, ceux-ci sont comptabilisés comme démeénts distincts dans les immobilisations
corporelles. Les profits ou pertes provenant deession d’'une immobilisation corporelle sont
déterminés par différence entre le produit de oessi la valeur nette comptable de l'actif cédé et
sont inclus dans le résultat d’exploitation.

Les modes d’amortissement et les durées d'utditési que les valeurs résiduelles, sont réexaminés
chaque année.

1.8.2 Contrats de location

Les contrats de location d'immobilisations corpl@®l pour lesquels le Groupe supporte
substantiellement tous les avantages et les risghésents a la propriété des biens sont classés en
contrats de location-financement. Les actifs déteem location-financement ainsi que les
obligations qui en découlent sont comptabiliséssdasiat de situation financiere au plus bas de
leur juste valeur et de la valeur actualisée denpnts minimaux au titre de la location diminuée
des amortissements cumulés et des pertes de valeur.

Ces actifs sont amortis selon les mémes princifgaaltissement que ceux appliqués a des actifs
similaires achetés a des conditions normales (watie 1.8.1.) ou en fonction du terme du contrat
de location dans le cas ou le Groupe ne devraiapasérir I'actif.

Chaque paiement au titre de la location est veatilée dette et charges financiéres de maniere a
obtenir un taux d’intérét constant sur le solddamsd(d au passif. Les obligations de location
correspondantes, nettes des charges financiéngsjnetuses dans les emprunts. La composante
intérét de la charge financiere est comptabiliste@npte de résultat sur la durée du contrat de
location.
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Les contrats de location pour lesquels tous lepieis et les avantages inhérents a la propriété des
biens sont effectivement conservés par le baibkemt classés en contrats de location simple. Les
paiements effectués au titre de contrats de lataimple sont comptabilisés en charges, nets des
avantages recus du bailleur, dans le compte ddtaésur une base linéaire et sur la durée du
contrat de location.

1.8.3 Dépenses ultérieures

Les dépenses effectuées pour remplacer un compdsenglément d’'immobilisation corporelle
comptabilisé séparément sont capitalisées, la vatemptable du composant remplacé étant
annulée. Les autres dépenses ultérieures sonalisgmis seulement si elles permettent d’augmenter
les bénéfices économiques futurs qui seront dérilee$immobilisation corporelle. Toutes les
autres dépenses sont enregistrées en compte ttatrésu

1.9 Préts et autres actifs financiers

Les préts accordés par le Groupe sont enregistittedlément a leur juste valeur, augmentée des
codts de transaction. Sur les périodes suivardegqrets sont évalués au colt amorti, calculé selon
la méthode du taux d’'intérét effectif et, éventerglent diminué d’'une perte de valeur pour risque
de crédit. La différence entre la valeur nominalette des codts de transaction, et la valeur de
remboursement est reconnue au compte de résultat durée du prét.

Les investissements, courants et non courants, reement les actifs financiers disponibles a la
vente et les actifs financiers a la juste valeur@aiais du compte de résultat.

Les investissements destinés a étre détenus peyrériode indéterminée, qui peuvent étre vendus
pour faire face a des besoins de liquidités ouéponse a des variations de taux d'intérét, sont
classés en actifs financiers disponibles a la veleéte catégorie d’investissements figure parsii le
actifs non courants & moins que la Direction r’aitention expresse de les conserver pendant une
période de moins de 12 mois a compter de la datedédere ou a moins gu’ils ne doivent étre
vendus pour financer les besoins d’exploitatiomsdee cas, ils sont alors présentés parmi lesactif
courants. La Direction détermine le classement @p de ces investissements a la date
d’acquisition et revoit celui-ci sur une base réyal. Les actifs financiers disponibles a la vente
sont initialement enregistrés a leur juste valguwompris les colts de transaction, et sont ensuite
valorisés a leur juste valeur. Les gains et pdatesits résultant des variations de juste valear de
actifs financiers disponibles a la vente sont aBst nets d'impots différés, dans I'état de résult
global en « Réserves de réévaluation » sur lagedarant laquelle ils ont été généreés.

Les actifs financiers sont désignés comme évalulésjaste valeur par le biais du résultat s'ils
contiennent un ou plusieurs instruments incorpquésie peuvent étre évalués séparément. lls sont
initialement enregistrés a leur juste valeur, lassfde transactions étant directement constatés en
compte de résultat. Les variations de juste vadent comptabilisées en compte de résultat.

Les achats et ventes des actifs financiers autnesles préts, courants et non courants, sont
comptabilisés a la date de transaction, date delieqgle Groupe s’engage a acheter ou vendre
I'actif.

La juste valeur des actifs financiers cotés esédasir leur valeur boursiere a la date de clbture.
Pour les actifs financiers non cotés, la juste walkest basée sur une estimation de la valeur
actualisée des flux de trésorerie futurs.
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1.10 Programmes et droits de diffusion courants

Les programmes et droits de diffusion courants sontptabilisés au codt d’acquisition ou au coQt
de revient du Groupe dés lors que le Groupe cantedl substance, les actifs respectifs ainsi que
les risques et les avantages qui leur sont attachés

Les programmes et droits de diffusion courants cempent les programmes en cours de
production, les (co)productions ainsi que les draitquis en vue de les diffuser ou de les vendre au
cours du cycle normal d’exploitation du Groupe. lpesgrammes et droits de diffusion courants
incluent une quote-part de frais généraux directort comptabilisés au plus faible de leur codt et
de leur valeur nette de réalisation. lls sont comaés, soit sur base du nombre de diffusions prévu,
soit sur base des recettes futures estimées afirattcher les colts des consommations aux
avantages correspondants regus. Les rythmes demoraion des droits de diffusion sont les
suivants:

e «Blockbusters » (films qui ont été un succes d@ox Office »), « mini-séries »
(productions propres a gros budget), autres filkgsies, téléfilms et (co)productions
sont pour la plupart consommés sur un maximum de dédfusions comme suit: 67
pour cent lors de la premiere diffusion, le soluks lde la deuxiéme diffusion,

e Les feuilletons, productions internes, « quiz jeek télévisés, événements sportifs et
autres, documentaires et shows musicaux sont emtgt consommés lors de la
premiére diffusion, et

* Les programmes pour enfants et les dessins aniomé£8nsommeés sur un maximum
de deux diffusions comme suit: 50 pour cent minirmara de la premiére diffusion et
le solde lors de la deuxieme diffusion.

1.11 Clients et autres débiteurs

Les créances commerciales proviennent de la veatbiehs et de services liés aux activités
opérationnelles du Groupe. Les autres créancesreomgnt, en plus des dépéts et montants liés a
'accord d'intégration fiscale et a I'accord de qmansation avec l'actionnaire majoritaire du
Groupe, la TVA a récupérer, les charges constaté@ance et la juste valeur des actifs financiers
dérivés. Les clients et autres débiteurs sont ésatw colt amorti. Une perte de valeur sur les
créances commerciales et autres créances, a lxceles actifs financiers dérivés, est enregistrée
lorsqu’il est démontré objectivement que le Gronpegarviendra pas a collecter ses créances.

D’importantes difficultés financiéres, la probatdlde faillite ou de réorganisation financiere et d
défauts de paiements (retard de paiement de plu80d@urs) sont considérés comme des
indicateurs de perte de valeur des créances clieetamontant de réduction de valeur est la
différence entre la valeur comptable et |la valeas filux nets de trésorerie futurs actualisés ax tau
d’intérét effectif a I'origine.

La valeur comptable est réduite par l'utilisatioa dette réduction de valeur et une perte est
enregistrée au compte de résultat en « Amortissisnetrpertes de valeur ». Quand une créance
commerciale n'est pas recouvrable, elle est anmdéée cette réduction de valeur. Des montants
recouvrés par la suite sur des créances précéddnamaemées sont crédités au compte de résultat
en « Amortissements et pertes de valeur ».

Les produits a recevoir sont évalués a leur valeurecouvrement prévue.
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1.12 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend la caisse en especes ebmagtes courants aupres des établissements de
credit.

Les équivalents de trésorerie se composent d’agtifsont facilement convertibles en trésorerie
tels que les investissements trés liquides, comeseahds d’investissement monétaires, ainsi que
les dépdts bancaires et des valeurs mobiliereslatement, qui ont tous une maturité initiale

inférieure a 90 jours a la date d’acquisition.

Les concours bancaires sont inclus dans les pasaifants.

1.13 Pertes de valeur des immobilisations non finareres

Les actifs ayant une durée d'utilité indéterminéesont pas amortis mais font I'objet d’'un test de
dépréciation annuel. Les actifs sujets a amorties¢riont I'objet d'un test de dépréciation chaque
fois qu'il existe un indicateur montrant que I'dcé perdu de sa valeur. Lorsque la valeur
recouvrable d’'un actif est inférieure a la valeamptable, une perte de valeur équivalente a la
différence est comptabilisée. Afin de détermindrysa dépréciation, les actifs sont regroupés au
sein des plus petits groupes d’actifs qui génédest entrées de trésorerie indépendantes (unités
génératrices de trésorerie).

La valeur recouvrable des actifs est la valeulda plevée entre la juste valeur diminuée des codts
de la vente et la valeur d'utilité. Pour détermiteewaleur d'utilité et la juste valeur diminuéesde
co(ts de la vente, les flux nets de trésoreriengstiattendus sont ramenés a leur valeur actualisée
en appliguant un taux d’actualisation avant imgd. taux est calculé de maniere a refléter les
appréciations actuelles du marché de la « valeupde» de I'argent et des risques spécifiques a
I'actif.

En ce qui concerne les actifs autres que le gobdwit perte de valeur comptabilisée est reprise
s'il y a des indications qui prouvent que les ctinds qui ont causé la perte de valeur ne sont plus
d’actualité et s'il y a eu un changement dans kBsnations utilisées pour déterminer la valeur
recouvrable. La valeur comptable d'un actif ne g¢hais étre supérieure a la valeur comptable qui
aurait été déterminée (nette des amortissemendsicane perte de valeur n'avait été comptabilisée
pour cet actif.

1.14 Pertes de valeur des actifs financiers

Le Groupe évalue a chaque date de cl6ture s’iteexin indicateur objectif de dépréciation d’'un
actif financier ou d’'un groupe d’actifs financie@ans le cas d’actifs financiers disponibles a la
vente, un déclin significatif ou prolongé de lat@usaleur des actifs financiers en deca de leur col
constitue une indication de perte de valeur. Steilles indications sont décelées pour les actifs
financiers disponibles a la vente, la perte cumukégale a la différence entre le colt d’acquisitio
et la juste valeur actuelle, diminuée de la peeevdleur éventuelle sur cette immobilisation
financiere enregistrée au cours des périodes peétesl au compte de résultat - est sortie des
capitaux propres et comptabilisée au compte ddtagsues pertes de valeur sur instruments de
capitaux propres enregistrées au compte de régeltsdnt pas reprises par le résultat. La note 1.11
fournit des informations sur les tests de dépriéiates créances clients.
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1.15 Actifs non courants détenus en vue de la vente

Les actifs non courants (ou groupes destinés aéthés) sont classés comme actifs détenus en vue
de la vente si leur valeur comptable est recougréeipalement par le biais d’'une transaction de
vente plutdt que par l'utilisation continue. llsns@valués au montant le plus bas entre leur valeur
comptable et leur juste valeur diminuée des coéitgethte.

1.16 Fournisseurs et autres créditeurs

Les dettes commerciales sont générées par lessadizatifs, de biens et de services liés aux
activités opérationnelles du Groupe. Les autreteslatomprennent, en plus d’'un montant lié a
I'accord d'intégration fiscale avec I'actionnaire@joritaire du Groupe, de la TVA a payer, la juste
valeur des passifs financiers dérivés ainsi qualéttes liées aux dépenses d’investissements. Les
dettes commerciales et autres dettes sont évadwéasit amorti selon la méthode du taux d’intérét
effectif, sauf les passifs financiers dérivés quitscomptabilisés a leur juste valeur.

1.17 Emprunts

Les emprunts courants et non courants portantéitstésont initialement comptabilisés a la juste
valeur, nette des co(ts de transaction liés. Supégiodes suivantes, les emprunts courants et non
courants portant intéréts sont évalués au codttarhardifférence entre la valeur nominale, nette
des colts de transactions, et la valeur de rembmanst est reconnue au compte de résultat sur la
durée de I'emprunt selon la méthode du taux d'@téffectif.

1.18 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Geoapune obligation actuelle (juridiqgue ou
implicite) résultant d’'un événement passé et dextihction devrait se traduire par le versement
d’avantages économiques par le Groupe. Le montamptabilisé en provision correspond a la
meilleure estimation faite par la Direction de Epdnse nécessaire a I'extinction de I'obligation
actuelle a la date de cléture. Le montant de laipian est déterminé sur base des dépenses futures
actualisées sur base d’'un taux brut avant impé@iteeft les appréciations actuelles du marché de la
« valeur temps » de l'argent et, le cas échéastridgues spécifiques a ce passif.

Une provision pour restructuration est comptaldlis#¥sque le Groupe a approuvé un plan détaillé
et formalisé de restructuration et que la restmatiion a été mise en ceuvre ou a fait I'objet d’une
annonce publique. Les codts relatifs aux activitigrantes du Groupe ne sont pas comptabilisés en
provisions.

Une provision pour contrats déficitaires est coriitée lorsque les avantages économiques
attendus d’'un contrat sont inférieurs aux codtsvitables pour satisfaire aux obligations
contractuelles qui s’y rattachent.

La provision est évaluée a la valeur actualisépldsi bas du codt attendu de résiliation du contrat
et le colt net attendu de continuation du con#aant de constater la provision, le Groupe
enregistre les pertes de valeur sur les actifscassau contrat.
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1.19 Avantages du personnel
1.19.1 Engagements de retraite

Le Groupe a mis en place ou participe, dans diftérpays, a des régimes a cotisations définies et
a des régimes a prestations définies, en conforavié€ les lois et réglementations propres aux
pays dans lesquels il exerce son activité. Le$sadti régime sont gérés séparément dans des fonds
dédiés, et certains régimes de retraite sont egglau travers de fonds de pension qui sont
juridiguement distincts du Groupe.

Les régimes de retraite sont généralement alimgraesgles paiements effectués par les employés
et par les sociétés du Groupe concernées, surdeaseecommandations d’actuaires qualifiés et
indépendants.

Les codts des prestations de retraite et les dldigapour les régimes a prestations définies sont
comptabilisés sur base de la méthode des unitéstdé projetées. Le Groupe reconnait les gains
et pertes actuariels dans I'état de résultat global

Les codts des prestations de retraite pour lesgga cotisations définies (y compris les régimes a
prestations différées qui sont des régimes a ¢wiiga définies par nature) sont comptabilisés
lorsqu’un employé a rendu des services en échagyeadisations dues par I'employeur.

1.19.2 Autres avantages

De nombreuses sociétés du Groupe accordent detatimes en cas de déces, ainsi que des
avantages aux conjoints et aux enfants des emplbgésgqu’'un membre du personnel a rendu des
services a une société du Groupe, cette derniéreaoptabiliser les avantages qu’elle s’attend a
lui payer en contrepartie.

1.19.3 Avantages sur capitaux propres

Des options sur actions sont attribuées a certiinesteurs et employés. Les options sur actions
sont émises au cours du marché a la date debiatith et peuvent étre exercées a ce prix.

Concernant les options sur actions attribuées aleart novembre 2002, aucun co(t lié a ces
avantages n'est comptabilisé en compte de résuQaand les options sont exercées, les
encaissements recus, nets des colts de transastitncrédités au capital souscrit et a la prime
d’émission.

Pour les options sur actions attribuées depuis f@vembre 2002, la juste valeur des options
attribuées est comptabilisée en frais de perscamebntrepartie d’'une augmentation des capitaux
propres. La juste valeur est mesurée a la dateibigton et étalée sur la période pendant laquelle
les employés peuvent exercer leurs options, sanditmns. La juste valeur des options est

mesurée selon le modele binomial, en tenant couhggetermes et conditions selon lesquels les
options ont été attribuées. La charge comptabilisge ajustée pour refléter le nombre réel

d’options sur actions acquises exercables a maiadajrenonciation ne soit imputable qu’au prix

des actions qui n’'atteindrait pas le seuil d'exaci
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1.20 Capital souscrit
1.20.1 Codts des opérations relatives au capital

Les colts externes supplémentaires directementtabl@s a I'’émission de nouvelles actions, sauf
dans le cadre de regroupements d’entreprises,dgahiits, nets d’'imp6ts, des augmentations des
capitaux propres. Les colts d’émission d’actioés & un regroupement d’entreprises sont inclus
dans le colt d’acquisition.

1.20.2 Actions propres

Lorsque la Société ou ses filiales achetent desrecpropres de la Société, le montant payé ainsi
que les colts de transaction directement imputabkets d’'imp6ts, sont présentés dans les états
financiers en réduction des capitaux propres soushrique « Actions propres ».

1.20.3 Dividendes

Les dividendes sur actions ordinaires sont comiigébidans les états financiers consolidés durant
la période au cours de laquelle ils sont appropeaéd Assemblée Générale.

1.21 Présentation et comptabilisation du chiffre diffaires

Le chiffre d’affaires comprend les ventes de droiess revenus liés aux licences et aux
(co)productions, les recettes publicitaires et emutventes, nets des rabais, notes de crédit,
ristournes et TVA. Le chiffre d'affaires est étahlia juste valeur des paiements recus ou a racevoi
pour la vente de services dans le cadre de astivdtéinaires du Group. Les commissions
d’agences sont présentées en déduction des repeltistaires.

Les ventes sont constatées lorsque le Groupe sférana majeure partie des risques et avantages
inhérents a la propriété, ainsi que le contrbleceif des biens cédés et que le montant des revenus
peut étre mesuré d'une facon fiable. Plus spédafizent, les ventes d’espaces publicitaires sont
constatées lorsque la publicité ou le spot publigt correspondant est diffusé et les ventes de
droits audiovisuels sous licence sont constatéssgjue le bénéficiaire de la licence a reconnu le
programme comme étant conforme aux conditions dtraode licence.

Le produit d'opérations d’échange est constatéesi biens ou services faisant I'objet d’'une
opération d’échange sont de natures différentelg produit de ces opérations a une substance
économique et peut étre mesuré d’'une facon fidlelgaroduit d’'opérations d’échange est constaté
a la juste valeur des biens ou services recusjgéerrd’éventuels mouvements de trésorerie
associés a la transaction.

72



5y Rapport annuel consolidé pour I'exercice clos I& 8écembre 2010

GROUP

1.22 Subventions

Les subventions des gouvernements et des institufiternationales recues sont enregistrées a
leur juste valeur lorsqu’il existe une assuranésormable qu’elles seront recues et que le Groupe
se conformera a toutes les obligations y relatives.

Les subventions recues pour des actifs sont ieitiaht présentées en déduction de I'actif, pour
arriver a la valeur comptable de I'actif.

Les subventions recues par le Groupe pour des dgépeeaffectuées sont systématiquement
reconnues au compte de résultat au cours de ladgépendant laquelle ces dépenses ont été
reconnues.

1.23 Produits et charges d’intéréts

Les produits et charges d'intéréts sont constaéésapplication de la méthode du taux d’intérét
effectif.

1.24 Impot sur le résultat

L'imp6t sur le résultat de I'exercice comprend [[iGt exigible et I'impot différé. L'impbt sur le
résultat est comptabilisé dans le compte de résshaf s’il concerne un élément qui est
comptabilisé directement dans les capitaux propuegans I'état de résultat global.

L'imp6t exigible est le montant d’'imp6t sur le béné payable au titre du bénéfice imposable de
I'exercice en utilisant les taux d'impét entérin@s quasi entérinés dans les pays ou les filiales,
joint ventures et entreprises associées operay@rgtrent des revenus taxables a la date de cléture,
et tout ajustement sur imp6ts relatifs aux annéésaaentes.

Les impdts différés sont calculés selon la méthahdeeport variable pour toutes les différences
temporelles entre la valeur comptable inscrite daascomptes consolidés et la base fiscale des
actifs et des passifs du Groupe. Les différencaapdeclles ne donnent pas lieu a la
comptabilisation d'un impdt différé lorsque la raoaissance des actifs et passifs n’affecte ni le
résultat comptable ni le résultat fiscal et quaesl différences sont relatives aux investissements
dans les filiales, a condition gqu'ils ne soient papris dans un futur prévisible. Aucun imp6t
différé n'est enregistré lors de la comptabilisatioitiale d'un goodwill. Les actifs et passifs
d'impdts différés sont évalués aux taux d’impot dbapplication est attendue sur I'exercice au
cours duquel l'actif sera réalisé ou le passiféegur la base des taux d’'impét qui ont été erésrin
ou quasi entérinés a la date de cléture.

Les actifs d'imp0ts différés sont comptabilisés slinmesure ou il est probable que des bénéfices
imposables futurs existeront sur lesquels desrdiffges temporelles et des pertes fiscales pourront
étre utilisées.

Les actifs et passifs d'imp6ts différés sont congésnlorsqu’il existe un droit juridiguement
exécutoire de compenser les actifs et passifs @ingxigibles et lorsque les impodts différés
concernent la méme administration fiscale.
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1.25 Activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante dedtexctdu Groupe qui représente une ligne
d’activité ou une région géographique majeure stirdite que le Groupe a vendue ou détient en
vue de la vente ou la distribution, ou est unalBliacquise exclusivement en vue de la revente.

La classification en activité abandonnée se faitnament de la vente ou des que I'activité remplit
les critéres pour étre classée comme détenue ewevl@ vente. Quand une activité est classée
en activité abandonnée, I'état de résultat globakolidé est représenté comme si 'opération avait
été abandonnée au début de I'année précédentéeddntormations comparatives.

1.26 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enativig résultat net attribuable aux actionnaires pa
le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires emed'exception des actions propres détenues
par le Groupe.

Le résultat dilué par action est calculé, apréstajunent du nombre moyen pondéré d'actions
ordinaires émises, par la prise en compte de l'ahgie I'ensemble des actions ordinaires
potentielles dilutives. La seule catégorie d’adi@ndinaires potentielles dilutives correspond aux
plans d'intéressement au capital.

1.27 Secteurs opérationnels

Les secteurs opérationnels sont présentés de rmameforme avec le reporting de gestion interne
communiqué au décisionnaire opérationnel. Le démngire opérationnel, qui est responsable de
I'allocation des ressources et de I'évaluation al@érformance des secteurs opérationnels, a été
identifié comme le Comité Exécultif, en tant queidéar stratégique.

Un secteur opérationnel est un composant du Grqupest engagé dans des activités qui générent
des revenus et des dépenses, y compris les reetndispenses relatifs aux transactions avec
d’autres composants du Groupe.

Les résultats opérationnels de tous les secteuggatipnnels sont revus régulierement par le
Comité Exécutif du Groupe afin de décider des esss a allouer aux secteurs et d’évaluer leurs
performances, et pour lesquels une informatiomfiifee discrétionnaire est disponible.

Le capital investi est présenté pour chaque sedeluque communiqué au Comité Exécutif. Les
actifs des secteurs comprennent les éléments s$siivan

e Les actifs non courants, a I'exception de la justdeur additionnelle des actifs
financiers disponibles a la vente, du surplus égimes a prestations définies et des
actifs d'impots différés, et

» Les actifs courants, a I'exception des créancespbis, de la juste valeur des actifs
financiers dérivés, du dépbt avec l'actionnaire, Idestrument financier hybride
Canal+ (uniguement pour les informations compagati2009), de la créance de
I'actionnaire en relation avec le « Profit and Lé&®ling agreement », des créances
sur dividendes recues, des dépbts a terme ettisstaerie et équivalents de trésorerie.

Les actifs et passifs des secteurs sont évaluda soéme base que les ceux de 'état de situation
financiere.
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2. ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES

Les estimations et jugements sont révisés de fegguliére. lls sont fondés sur les informations
historiques et sur d'autres facteurs, notamment deticipations d’événements futurs, jugés
raisonnables au vu des circonstances.

Le Groupe procede a des estimations et retienbyglastheses relatives aux évolutions futures. Les
estimations comptables qui en découlent sont, ghinitlon, rarement équivalentes aux résultats

effectifs qui se révélent ultérieurement. Les eatioms et les hypothéses risquant de fagon
importante d’entrainer un ajustement significaéfld valeur comptable des actifs et des passifs au
cours de la période suivante sont analysées csapre

2.1 Programmes et autres droits (actifs et provisits pour contrats déficitaires)

La comptabilisation des programmes non courantSrduipe requiert de la part de la Direction des
jugements puisqu’elle dépend d’estimations de ehiffaffaires net qui servent a déterminer les
montants de la dotation aux amortissements et idespee valeur pour I'exercice.

De plus, la Direction doit, tenant compte de fargdals que les grilles de programme a venir et les
parts d’audiences réalisées et projetées, détertaimgrogrammes et droits de diffusion courants
dont la diffusion est peu probable et enregistesr dépréciations en conséquence.

Les contrats déficitaires liés aux programmes #eawdroits sont reconnus quand le Groupe a une
obligation constructive et qu’il est probable ques Icolts inévitables soient supérieurs aux
bénéfices économiques. Ces provisions, détermiagesctualisant les flux de trésorerie futurs

prévus, sont des estimations dont le montant ettdemes des flux de trésorerie réels sont
dépendants d’événements futurs, en particulier [gsuévénements sportifs.

2.2 Perte de valeur estimée du goodwill

Le Groupe procede a un test annuel de perte dervdiegoodwill, conformément a la méthode
comptable décrite a la note 1.7.2.

Dans ce cadre, le Groupe a collecté et combinérdiftes informations relatives aux tendances a
long terme et aux prévisions du secteur mais seragéégalement a sa propre expeérience,
notamment sur la période la plus récente: cesritdtions permettent de déterminer les hypothéses
relatives au développement des différents marchBkcjgaires dans lesquels le Groupe intervient.
Ce secteur reste fortement exposé au ralentissay@rétal de I'économie.

L'évolution du marché publicitaire est I'un destéacs opérationnels clefs que le Groupe utilise en
évaluant chaque « business model ». Les autresufactlefs incluent les parts d’audience, les
parts de marché publicitaire ainsi que les taumdege sur EBITA et de conversion de 'EBITA en
flux de trésorerie.

Ces différents éléments sont variables et corrdlést difficile d’en isoler un en tant que faateu
principal influencant les différents « business aled et leur valorisation respective.

Le Groupe a effectué des analyses de sensibilitélesuunités génératrices de trésorerie, en
particulier pour celles dont la marge entre la uatecouvrable et la valeur comptable est faible.
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2.3 Juste valeur des contreparties éventuelles

Les contreparties éventuelles, résultant de regmept d’entreprises, sont évaluées a leur juste
valeur a la date d’acquisition dans le cadre duorggement d’entreprise et réévaluée a chaque date
de cléture. La détermination de la juste valeuffsGue sur base de flux de trésorerie actualisés e

prend en considération la probabilité d'atteindraque objectif de performance.

2.4 Juste valeur des actifs financiers disponiblesla vente et actifs financiers a la juste valeur
par le biais du compte de résultat

Le Groupe a utilisé la méthode de l'actualisatias dlux de trésorerie pour différents actifs
financiers disponibles a la vente et les actifarfiriers a la juste valeur par le biais du compte de
résultat qui ne sont pas négociés sur un marcfké act

Si le taux d’actualisation utilisé pour I'analysesdflux de trésorerie variait de 10 pour cent par
rapport aux taux retenus par la Direction, la vatmmptable des actifs financiers disponibles a la
vente serait inférieure ou supérieure d’environilions d’euros.

2.5 Provisions pour litiges

La plupart des litiges portent sur des questiomsptexes pour lesquelles il est difficile d’estimer
la probabilité d’une issue défavorable et d’étabtie estimation du dommage. Une provision est
comptabilisée lorsque le risque de perte devieabalile et quand il est possible de faire une
estimation raisonnable de son impact financier.

2.6 Impots exigibles et différés

Le Groupe est assujetti a I'impdt sur le résulaiside nombreux territoires. Dans le cadre normal
des activités du Groupe, la détermination de largehaffective d'impbts est incertaine pour
certaines transactions et estimations. Les actifgpdts différés sont reconnus dans la mesure ou il
est probable que des produits taxables futurs sedimponibles sur lesquels les différences
temporelles et les pertes reportées peuvent épatéms. Le jugement de la Direction est requis
afin d’estimer la probabilité des futurs produsigables. En 2010, des actifs d’impdts différés sur
des pertes reportables (principalement en Allemagoer 44 millions d’euros (2009: 53 millions
d'euros)) et sur des différences temporelles (jpalement en Allemagne pour
294 millions d’euros (2009: 320 millions d’euront été reconnus sur la base de stratégies
fiscales actuellement mises en ceuvre.

2.7 Régimes a prestations définies

Le Groupe a adopté les approches suivantes poarndéer les hypotheses sur les régimes a
prestations définies:

by

 Le taux d'actualisation pour la provision pour régs a prestations définies
correspond au rendement d’obligations d’entrepfigegficiant d'un rating élevé,

* Le rendement attendu sur les actifs corresponccadement attendu sur la valeur de
marché de ces actifs au début de I'exercice, et

e Le taux attendu des augmentations de salairea estilleure estimation possible pour
I'avenir.
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3. GESTION DU RISQUE FINANCIER

Le département trésorerie du Groupe gére les rsgneaccord avec les politigues de trésorerie
émises et approuvées par le Conseil d’Administnati@ Conseil a arrété des principes concernant
la gestion globale du risque et émis des procédcwesrant des domaines spécifiques, tels le
risque de crédit, de liquidité et de marché.

Le Groupe est en particulier exposé a des risqaesmdation de taux de change, car il s’engage
dans des contrats d'achat a long terme de droitélrds (contrats cadres) qui sont libellés en

devises étrangeres. Le Groupe cherche a minimeerventuels effets défavorables liés aux
variations des marchés financiers par le biaisud#igation d’instruments financiers dérivés, tels

gue des contrats de change a terme. Les instrundgmigés ne sont pas utilisés a des fins
spéculatives.

Les risques sont couverts dans la mesure ou iluoatinfluence sur les flux de trésorerie du
Groupe (le risque de conversion n'est, par exengas,couvert). Le Groupe a recours de maniéere
permanente a des couvertures de flux de trésagaeriépondent aux conditions requises pour étre
considérées comme instruments de couverture.

Risque de marché
Risque de change
Exposition au risque de change

Le Groupe est actif internationalement et est eXasrisque de change dans différentes devises.

Pour le Groupe dans son ensemble, les flux dergdeple bénéfice net et les actifs nets sont
optimisés par référence a I'Euro. Néanmoins, Isgués de change encourus par les sociétés du
Groupe sont gérés ou couverts par rapport a laséefanctionnelle utilisée par la société en
question (ces sociétés génerent en principe levenus en devise locale). Dés lors, le Groupe gere
plusieurs devises du fait des devises fonctionselés différentes entités du Groupe.

En plus de ce facteur géographique générant uneridg change, les pratiques de marché dans le
secteur télévisuel engendrent une exposition $igife au Dollar américain (« Dollar »)
(les transactions sur les droits de films, génémate conclues en Dollar, ne sont pas réglées dés la
signature du contrat). Par conséquent, I'expostiiors bilan du Groupe existe majoritairement vis
a vis du Dollar et concerne les achats et ventessfule programmes, droits de diffusion, contrats
cadres d’achat de droits (engagements impliquast fllex de trésorerie futurs) ainsi que les
transactions prévues et hautement probables.

Gestion de I'exposition au risque de change

La gestion de l'exposition au risque de change dd. Ksroup est centralisée au sein du
département trésorerie du Groupe, lequel couvreedpart les positions au bilan (pour lesquelles
le Groupe a décidé de ne pas appliquer la comjgéale couverture) et d’autre part les
transactions prévues découlant de [l'activité opamatlle d'achat et de vente de droits
(engagements hors bilan pour lesquels le Groupswssteptible d’appliquer la comptabilité de
couverture). Dans ce contexte, le départementrggsodu Groupe collecte de maniére réguliere
aupres des filiales leurs prévisions d’expositiar devises étrangéres, afin de suivre et de couvrir
I'exposition globale du Groupe au risque de change.
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Tous les besoins en couverture de change sontalisésr dans une base de données globale,
accessible sur un intranet dédié. Le départeménbrterie du Groupe est alors responsable de la
couverture, transaction par transaction, de l'eitjpps vis & vis de la devise fonctionnelle de
I'entité déclarante, pour les montants supérieuns seuil de matérialité de 100 000 euros.

Cette couverture est réalisée via des contrathaege a terme externes. En dessous de ce seuil de

matérialité, la couverture est réalisée sur badeadsactions regroupées.

Les entités exposées au risque de change sontesdpes de la couverture de leur position en
accord avec les politiques de trésorerie du Groupeprincipe en matiére de gestion des devises
étrangeres est de couvrir jusqu'a 100 pour centfedosition provenant de la trésorerie, des
créances, des dettes, des préts et emprunts dibéiés une devise différente de la devise
fonctionnelle de I'entité. Au total, les sociétés@roupe couvrent prés de 80 pour cent des flux de
trésorerie prévus liés a des engagements fermegotransactions prévues hautement probables.
La politique du Groupe est de couvrir les flux dissorerie a court terme entre 80 et 100 pour cent,
et entre 15 et 85 pour cent ceux prévus a plustiermge (entre 2 et 5 ans).

Un rapport mensuel est produit dans le but de oétantta conformité de la gestion de I'exposition
au risque de change a la politiqgue du Groupe. @pgora présente I'exposition aux devises autres
que la devise fonctionnelle de chaque filiale atitlé la nature des éléments reconnus au bilan
(par exemple, créances clients et dettes fournissewits d’auteurs, comptes intra-groupe), les
sous-jacents et les maturités des éléments hoes,bdinsi que les ratios de couverture
correspondants. Un rapport spécifique portant &xpobsition globale vis a vis du Dollar
(exposition principale du groupe) est fourni metisugent a la Direction de RTL Group.

Comptabilité

Le modéle de comptabilité de couverture défini paB 39 et concernant les couvertures
économigues ou expositions provenant des actifmstifs reconnus en devise étrangere n’est pas
appligué par le Groupe. En effet, une compensatidarelle s’effectue au compte de résultat entre
les gains et pertes découlant de la réévaluatioflim#rument de couverture et I'exposition
couverte.

Le principe de la comptabilité de couverture de flie trésorerie en devise étrangére, tel que défini
par la norme IAS 39, est appliqué par les entitégggnérent la plus grande partie de I'exposition
au risque de change du Groupe quand:

* Les expositions en devises couvertes se rappartdats transactions d’achat de droits
de diffusion non encore reconnues au bilan (tels des prévisions ou des achats
fermes de droits pour lesquels la période de lieera pas encore débuté), et

* Les montants sont suffisamment matériels pour fieistia mise en place d'une
comptabilité de couverture.

La partie efficace des variations de juste valagidstruments de couverture sont reconnues nettes
d'impots différés en réserve de couverture dansdgiaux propres (voir note 8.15.4.). Elles sont
intégrées dans la valeur comptable de I'élémentexdlorsque celui-ci est reconnu dans I'état de
situation financiére. La partie non efficace devéaiation de la juste valeur de l'instrument de
couverture « points de swap ») est directemenstatde en compte de résultat. Pour 'année se
cléturant au 31 décembre 2010, le montant nonagfiqvoir note 7.5.) enregistré dans le compte
de résultat au cours de la période (c’est-a-disepl@ints de report ou déport qui n'ont pas été
comptabilisés en capitaux propres durant la péyistdeve a 1 million d’euros ((12) millions
d’euros en 2009).
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Couvertures

Le nombre de relations de couverture de flux deotefie en devise est de 381 a fin 2010 (362 en
2009).

La juste valeur des contrats de change a ternwe&stiée comme suit:

En millions d’euro 2010 200¢
Juste valeur des dérivés (aci / passifs (voir note

8.8.et8.12.) (36) 3
Gains / (pertes) opérationnels de cha 1 (23)
Partie inefficace de la couverture des flux

trésorerie (voir note 7.5.) 1 (12)
En millionsd’euros 2010 200¢
Moins de 3 moi 4) 2
Moins d'1 ar (8) (1)
Moins de 5 ar (24) 2
Juste valeur des dérivés (actifs)/passifs (voires

8.8. et 8.12.) (36) 3

Les montants notionnels des contrats de changere tear maturité au 31 décembre 2010, pour
les principales devises sont:

En millions de GB 2011 2012 2013 2014 >2014 Total
Achai 14¢ 14 4 7 - 174
Vente (267, 1) 1) 1) - (270
Total (118) 13 3 6 - (96)
En millions d’USL 2011 2012 2013 2014 >2014 Total
Achai 752 27C 13¢ 72 43 1 27¢
Vente (207, (18) 3) - - (22¢)
Total 546 252 135 72 43 1048

Les montants notionnels des contrats de changere tear maturité au 31 décembre 2009, pour
les principales devises sont:

En millions de GB 2010 2011 2012 2013 >2013 Total
Achatl 21z 22 2 - - 23¢€
Vente (524 (62) (25) (4) 3) (618
Total (312) (40) (23) (4) (3) (382)
En millions d’'USI 2010 2011 2012 2013 >2013 Total
Achatl 632 32¢ 22C 132 114 142
Vente (167 (28) (3) - - (198
Total 465 298 217 132 114 1226
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Analyse de la sensibilité aux taux de change

Le Groupe estime que:

e Si le dollar avait été 10 pour cent plus fort condpa I'Euro (respectivement plus
faible), les autres variables restant identiquesla caurait engendré une charge
(respectivement un profit), avant imp6t de 5 miliod’euros pour le Groupe, et un
gain (respectivement une perte), avant imp6t, supphtaire de 64 millions d’euros
reconnu en capitaux propres,

e Si la livre sterling avait été 10 pour cent plugt fromparé a I'euro (respectivement
plus faible), les autres variables restant idemguela n'aurait engendré aucun gain
(respectivement aucune perte) avant impbét pour Ileug®, et une perte
(respectivement un gain), avant imp6t supplémenidér 1 million d’euro reconnu en
capitaux propres,

Y

e Si les autres devises avaient été 10 pour cent fiues comparé a l'euro
(respectivement plus faibles), les autres varialdstant identiques, cela n'aurait pas
eu d'impact significatif ni sur le compte de réauhi sur les capitaux propres.

Cette analyse de sensibilité n’inclut pas I'impdgtrisque de conversion lié a la consolidation des
filiales ayant une devise fonctionnelle différedeel’euro.

Risque de taux d’intérét

La gestion du risque de taux d’intérét est cersigaliau sein du département trésorerie du Groupe.
L'objectif de la politique de gestion du risquetdex est de minimiser le codt de financement sur
le long terme et de maximiser le rendement géngréep liquidités excédentaires.

Afin d’'atteindre cet objectif, une gestion centsak de la trésorerie a été mise en place pourdEur
Le Groupe juge également que l'utilisation de firements a taux flottant plutdét qu'a taux fixe,
dans un contexte de courbe des taux favorablepagtruente avec cet objectif. Cette politique sera
maintenue aussi longtemps que le comité de trdsoeerde gestion du risque juge le niveau de
répartition entre les taux fixes et les taux vddaatapproprié. Au 31 décembre 2010, la répartition
taux fixe/flottant était 4 pour cent / 96 pour céhpour cent / 92 pour cent en 2009). De fréquente
études comparatives sur les taux d'intéréts somtés® de facon a pouvoir faire évoluer cette
répartition en fonction des conditions du marché.

Le département trésorerie du Groupe utilise differéndicateurs pour gérer le risque de taux
d’'intérét tels que le ratio endettement a taux fixendettement a taux variable, la duration, la
mesure de sensibilité d’'une variation des taux gdaimt de base sur la charge d'intérét, le ratio de
couverture d'intéréts (par exemple: ratio EBITAsa@sur charge nette d'intérét, tel que défini par
les agences de notation financiere).

Si I'on supposait que le montant actuel disponitiée liquidités investi & taux variable reste

constant, une chute (respectivement une hauss&)@@oints de base du taux d'intérét servi au
31 décembre 2010 aurait pour conséguence une diorinuespectivement une augmentation) des
revenus d’intérét de 15 millions d’euros (9 milkod’'euros en 2009).
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Concernant les actifs et passifs financiers portatéréts, le tableau suivant indique les taux
d’intérét effectifs a la date de cloture et lesques de refixation de ces taux:

Taux plus
dintérét moinsde 6alzla22af det
En millions d'euro Note effectif Total(1) 6 mois Mmois ans ans ans
Autres préts - taux fixe 8.5. 5,3 71 - 71 - - -
Autres préts - taux variable 8.5. 0,7 6 3 3 - - -
Dépbt couranauprées de I'actionnai
- taux variable 8.8. 11 793 793 - - - -
Trésorerie et équivalents de trésor
(rémunérés) 8.9. 0,9 822 822 - - - -
Emprunts bancaires - taux variable 8.11. 3,5 (116) (55) (61) - - -
Concours bancaires 8.11. 0,5 3) 3) - - - -
Dettes de crédit-bail - taux fixe 8.11. 5,6 (12) 9 @ @O @ -
Emprunts envers d’'autr
établissements financiers -taux
variable 8.11. 4,3 (6) (6) - - - -
Dette courante auprés de I'actionn.
— taux variable 8.11. 1,8 9 9 - - - -
Emprunts — taux variable 8.11. 2,3 (35) (32) (4) - - -
Au 31 décembre 2010 1511 1505 8 (1) (1 -
Taux plus
d'intérét moinsde 6al12 1a2 2at det
En millions d’euro Note effectif Total(1) 6 mois mois _ans ans _ ans
Autres préts - taux fixe 8.5. 5,3 67 - - - 67 -
Autres préts - taux variable 8.5. 0,5 6 2 4 - - -
Dépdt courant auprés de I'actionn:
- taux variable 8.8. 0,5 542 542 - - - -
Trésorerie et équivalents de trésor
(r6munéres) q 8.9. 06 381 381 .- -
Emprunts bancaires - taux variable 8.11. 3,5 (105) (30) (75) - - -
Concours bancaires 8.11. 0,2 (5) (5) - - - -
Dettes de crédit-bail - taux variable 8.11. 34 (2) - (2) - - -
Dettes de crédit-bail - taux fixe 8.11. 6,3 (20) - - (10) - -
Emprunts d’autres institutions
financiéres 8.11. 5,3 (12) - (12) - - -
Emprunts — taux variable 8.11. 2,1 (22) (16) (6) - - -
Au 31 décembre 2009 840 874 (91) (10) 67 -

(1) Hors intéréts accrus
Risque de crédit

L'exposition du Groupe au risque de crédit estgpalement liée aux ventes réalisées aupres des
clients.

L’exposition au risque de crédit pour les activitétvision et radio du Groupe provient des
transactions conclues avec des agences de pulbicitdes clients directs. En 2010, le chiffre
d’affaires combiné de la publicité sur les radibségvision a représenté 62 pour cent du chiffre
d’affaires du Groupe. La conséquence de ce modeleodnique est que I'exposition du Groupe au
risque de crédit est directement liée a la solitébdu client final. Néanmoins ce risque est
considéré comme étant faible compte tenu de la t@dls sociétés ou groupes d’agences clientes.
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Le Groupe produit des programmes qui sont vendudont la licence est commercialisée a des
chaines de télévision privées ou publiques. En 2@&6 activités ont contribué a hauteur de
24 pour cent au chiffre d’affaires du Groufgant donné le nombre limité de diffuseurs dans les
différents pays, le risque de crédit est particaliéent concentré. Cependant, la qualité et la
stabilité dans le temps des relations entre diffisset producteurs d’'une part et la nature des
clients (grandes entreprises aux bases financetases) d’autre part, sont des facteurs qui
atténuent significativement le risque de crédit.

Le Groupe a également mis en place des procédfired’assurer que les ventes de produits et
services soient effectués avec des clients quinotistorique de crédit approprié.

La valeur comptable des actifs financiers représketposition maximale au risque de crédit.

L’'antériorité des actifs financiers (& I'exclusiafes actifs financiers disponibles a la vente
s'élevant a 111 millions d’euros) s’établit comnoét sau 31 décembre 2010:

En millions d’euros Ni  Non dépréciés mais en souffrance a la
valeyr dépréciés  date de cloture depuis une période |, .-
comptable ﬁn' N moins 2a3 346 6a plus déprécié
brute (1) aslc;ud:tlgfji del mois mois 12 del brut
~ mois mois an
cléture

Préts et autres actifs
financiers non courants 162 156 - - - - - 6
Créances clients 1044 728 118 45 29 26 27 71
Créances vis-a-vis des
entreprises associées 20 20 - - - - - -
Dépbt courant auprés 794 294 i i i i i )

de l'actionnaire

Autres créances et
actifs financiers
courants 724 714 4 1 - - - 5

Trésorerie et
équivalents de
trésorerie 841 841 - - - - - R

Au 31 décembre 2010 3585 3253 122 46 29 26 27 82
(1) Au 31 décembre 2010, la réduction de valeudest2 millions d’euros
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L'antériorité des actifs financiers (a l'exclusiates actifs financiers disponibles a la vente
s’élevant a 111 millions d’euros) est le suivanB8awécembre 2009:

En millions Non dépréciés mais en souffrance a la date
d’euros Valeur Ni dépréciés de cl6ture depuis une période Montant

comptable nien moins 2 a3 3a6 6al2 plus déprécie

brute (1) souffrance a de 1 mois mois mois de 1 brut
la date de mois an
cléture

Préts et autres actifs
financiers non
courants 158 151 - - - - - 7
Créances clients 1003 732 103 37 18 11 26 76
Créances vis-a-vis
des entreprises
associées 30 30 - - - - - -
Dépdt courant aupres
de l'actionnaire 542 542 - - - - - -
Canal Plus France 384 384 - - - - - -

Autres créances et
actifs financiers
courants 604 597 2 1 - - - 4

Trésorerie et
équivalents de

trésorerie 395 395 - - - - - -
Pug L decembre 516 2831 105 38 18 11 26 87

(1) Au 31 décembre 2009, la réduction de valeur eSddmillions d’euros

Les dix créances clients les plus importantes sgmi&nt 110 millions d’euros
(2009: 87 millions d’euros), et les 50 plus impaotes représentent 304 millions d’euros
(2009: 260 millions d’euros).

La relation du Groupe avec Bertelsmann AG conduih@ concentration nhon négligeable de son
risque de crédit. Néanmoins, ce risque de crédibulént des transactions avec les actionnaires est
soigneusement géré (voir note 10.1.).

Conformément a la politique bancaire du Groupe, itegruments financiers dérivés et les
transactions liées a la trésorerie (y compris &sbts bancaires et les investissements dans des
fonds monétaires) ne sont réalisés qu'avec deguitishs financiéres de premier ordre, afin de
réduire le risque de contrepartie. La politiquedaare du Groupe établit des critéres rigoureux
pour la sélection des contreparties bancaires efalals d’investissement monétaires (tels que la
volatilité maximale, I'historique des performancés,notation ainsi que le statut « trésorerie et
équivalents de trésorerie » selon la norme IASATin de réduire le risque de non livraison, le
Groupe a mis en place des politiques qui limiteedosition quotidienne vis-a-vis de chaque
institution financiére. Des statistiques (telle® de pourcentage des transactions effectuées avec
chaque banque par rapport a des objectifs défamidgpDirection ou encore un récapitulatif des
expositions quotidiennes les plus importantes pagbe et par date de maturité) sont mises a jour
et utilisées de maniére quotidienne, afin de stassgue le risque de crédit est en permanence
effectivement limité.
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Risque de liquidité

Une gestion prudente du risque de liquidité immigie conserver un niveau suffisant de trésorerie,
une capacité a obtenir des financements grace digiess de crédit suffisantes et a cl6turer
certaines positions sur le marché. En raison detare fluctuante des activités sous-jacentes, le
département trésorerie du Groupe vise a gérer @m fexible son financement en disposant de
lignes de crédit confirmées suffisantes. Le dépwete trésorerie du Groupe gere sur base
mensuelle le niveau de « Liquidity Head Room » (tapnnhtotal des lignes de crédit confirmées

moins utilisations).

En millions d’euros 2010 moinsde 1l an 1-5ans plusde 5 ans

Lignes de crédit — banques

Lignes de crédit confirmées 452 348 104 -
«Head Room » 186 136 50 -
En millions d’euros 2009 moinsde 1 an 1-5ans plusde 5 ans

Lignes de crédit — banques
Lignes de crédit confirmées 338 160 178 -
«Head Room » 124 37 87 -

Le tableau ci-dessous reprend les passifs finadieiGroupe, regroupés par maturité sur base de
la période résiduelle depuis la date de cloturgys leur échéance contractuelle. Les soldes
présentés dans le tableau ci-dessous correspordentlux de trésorerie contractuels, non
actualisés, a I'exception des passifs d’'instrumdaéts/és de couverture de change.

En millions d’euros moins de 1-5 ans plus de 5 Total
1an ans
Passifs
Emprunts et découverts bancaires 97 102 - 199
Fournisseurs (produits constatés d’avance exclus) 1162 126 203 2 445
Au 31 décembre 2010 2213 228 203 2 644
En millions d’euros moins de 1-5 ans plus de 5 Total
1an ans
Passifs
Emprunts et découverts bancaires 80 87 - 167
Fournisseurs (produits constatés d’avance exclus) 0632 179 177 2419
Au 31 décembre 2009 2143 266 177 2 586
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Catégories d'instruments financiers

La juste valeur de chaque catégorie d’'actifs epdssifs financiers est équivalente a sa valeur
comptable.

En millions d’euros Notes Actifs a la juste Dérivés  Préts et Actifs  Total
valeur par le utilisés  créances financiers
biais du compte pour la disponibles a
de résultat (1) couverture la vente
Actifs
Préts et autres actifs financiers (surplus
des régimes a prestation définies exclu) 8.5. 151 - 5 111 267
Créances (charges constatées d’avance
exclues) 8.8. - 53 2 357 - 2410
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8.9. - - 841 - 841
Au 31 décembre 2010 151 53 3203 111 3 51

(1) Y compris Ren TV

En millions d’euros Notes Passifs a la juste Dérivés utilisés Autres passifs Total
valeur par le biais pour la  financiers (1)
du compte de couverture
résultat
Passifs
Emprunts et découverts bancaires 8.11. - - 188188
Fournisseurs (produits constatés d’avance
exclus) 8.12. - 17 2407 2424
Au 31 décembre 2010 - 17 2595 2612

(1) Au codt amorti

En millions d’euros Notes Actifs a la juste Dérivés  Préts et Actifs  Total
valeur par le utilisés  créances financiers
biais du compte pour la disponibles a
de résultat (1) couverture la vente
Actifs
Préts et autres actifs financiers 8.5. 78 - 73 111262
Créances (charges constatées d'avance
exclues) 8.8. 384 31 1945 -2 360
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8.9. - - 395 - 395
Au 31 décembre 2009 462 31 2413 111 3017

(1) Y compris Canal Plus France, instrument déséiglaéjuste valeur par le biais du compte de rés(itar note 8.8.)
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En millions d’euros Notes Passifs a la Dérivés Autres Total
juste valeur utilisés pour la passifs
par le biais du couverture financiers (1)
compte de
résultat
Passifs
Emprunts et découverts bancaires 8.11. - - 156 156
Fournisseurs (produits constatés8.12. - 34 2351 2 385
d’avance exclus)
Au 31 décembre 2009 - 34 2 507 2541

(1) Au codt amorti

Hiérarchie des justes valeurs

Le tableau suivant présente les actifs et padsidmdciers du Groupe évalués a leur juste valeur au
31 décembre 2010, par méthode de valorisationdifffsents niveaux ont été définis comme suit:

« Niveau 1: des prix (non ajustés) cotés sur des méaractifs pour des actifs ou des
passifs identiques,

* Niveau 2: des données autres que les prix cotés ais Niveau 1, qui sont observables
pour l'actif ou le passif concerné, soit directem@nsavoir des prix) ou indirectement
(& savoir des données dérivées de prix), et

« Niveau 3: des données relatives a I'actif ou awsipaglii ne sont pas basées sur des
données observables de marché (données non oldssjvab

En millions d’euros Total Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs

Actifs & la juste valeur par le biais du compteérultat 151 - 79 72
Investissements disponibles a la vente 111 7 35 69
Dérivés utilisés pour la couverture 53 - 53 -
Au 31 décembre 2010 315 7 167 141
Passifs

Dérivés utilisés pour la couverture 17 - 17 -
Au 31 décembre 2010 17 - 17 -
En millions d’euros Total Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs

Actifs a la juste valeur par le biais du compte@mrultat 462 - 78 384
Investissements disponibles a la vente 111 5 37 69
Dérivés utilisés pour la couverture 31 - 31 -
Au 31 décembre 2009 604 5 146 453
Passifs

Dérivés utilisés pour la couverture 34 - 34 -
Au 31 décembre 2009 34 - 34 -
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La juste valeur des instruments financiers négaigsies marchés actifs est basée sur les prix de
cotation sur le marché a la date de cléture. Urch@aest considéré comme actif si les cotations
sont disponibles facilement et régulierement depdat d’'agent de change, courtier, groupe
d’'industrie, service de valorisation ou autorité digulation, et ces cotations refletent les
transactions de marché réguliéres et actuelless das conditions normales de marché. Ces
instruments sont classés en Niveau 1. La valeucatfation utilisée pour les actifs financiers
détenus par le Groupe correspond au prix de demande

La juste valeur des instruments financiers qui olt pas négociés sur des marchés actifs, est
déterminée selon des méthodes de valorisation. i@éthodes de valorisation optimisent
I'utilisation des données observables sur les nésrokt se repose le moins possible sur des
estimations spécifiques du Groupe. Si toutes leaéles importantes nécessaires a la détermination
de la juste valeur d’un instrument sont observalfiestrument est classé en Niveau 2.

Si une ou plusieurs données importantes ne sorigsEes sur des données observables de marché,
I'instrument est classé en Niveau 3.

Les méthodes spécifiques de valorisation des im&nds financiers comprennent:
e Les valeurs de marché ou les cotations de coupgmrsdes instruments similaires,

e La juste valeur des contrats de change a termdétstminée sur la base de taux de
changes futurs a la date de cléture, la valeuésultant étant elle-méme actualisée a la
date de cloture, et

» Dr’autres méthodes, telles que les analyses ded#iuxésorerie actualisés, sont utilisées
pour déterminer la juste valeur des instrumentiirers résiduels.

Le Groupe Ren TV est classé en Niveau 3 en 20109¢20nstrument financier hybride Canal+
France - voir note 8.8. - était classé en Niveau 3)

Le tableau suivant présente la variation des insnis classés en Niveau 3 pour I'année cléturant
le 31 décembre 2010:

En millions d’euros Actifs a la juste
valeur par le

o Actifs financiers
biais du compte

disponibles a la

de résultat vente Total

Solde au ler janvier 384 69 453
Acquisitions - 3 3
Transfert de « participations dans des entrepasssciées » 67 - 67
(voir note 8.4.)
Gains et pertes reconnus en état de résultat global - (2) Q)
Gains et pertes reconnus en compte de résultautfe®\

, ; ; 5 2 3
résultats financiers »)
Diminutions (ventes et remboursements) (384) - (384
Au 31 décembre 72 69 141
Total des gains et pertes pour la période reconnugans
le compte de résultat pour les actifs détenus a tate de
cléture 5 (2) 3

Aucun transfert entre les niveaux n’a été réalesgdant I'année 2010.
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Le tableau suivant présente la variation des insnis classés en Niveau 3 pour I'année cléturant
le 31 décembre 2009:
En millions d’euros Actifs a la juste Actifs financiers Total

valeur par le disponibles a la
biais du compte vente

de résultat
Solde au ler janvier 410 69 479
Acquisitions - 1 1
Gains et pertes reconnus en état de résultat global - (2) (1)
Gains et pertes reconnus en compte de résultatife #\
résultats financiers ») 19 - 19
Diminutions (ventes et remboursements) (45) - (45)
Au 31 décembre 384 69 453
Total des gains pour la période reconnus dans le mpte
de résultat pour les actifs détenus a la date deéture 21 - 21

Aucun transfert entre les niveaux n’a été réaleddant I'année 2009.

Politique de gestion du capital

L'objectif du Groupe, dans sa gestion du capitakt, @e conserver la capacité du Groupe a
pérenniser ses activités et d’'assurer un rendeawractionnaires.

4. ACTIVITES ABANDONNEES

Le 23 juillet 2010, RTL Group a cédé Five Groupaasbciété Northern & Shell détenue par
I'éditeur britannique Richard Desmond.

Les termes du contrat stipulaient un encaissement18 millions d’euros. La contrepartie en
espéces payable & RTL pour sa participation deptQ0cent dans le Five Group s’est élevée a 124
millions d’euros avant un ajustement li€ au « casbling » (moins 6 millions d’euros). Les
risques légaux inhérents a cette transaction @ns@pportés par I'acheteur. En contrepartie des
garanties accordées par le passé, par RTL Group,I@@ompte de Five (91 millions d’euros), la
maison mere de Northern & Shell a donné des gasaétjuivalentes a RTL Group.

Le secteur opérationnel Five Group ne répondait guas critéres pour étre considéré comme
activité abandonnée ou détenue en vue de la vant8ladécembre 2009. Les informations
comparatives du compte de résultat consolidé gimside I'état de résultat global consolidé ont été
modifiées afin de présenter 'activité abandonnéeasément des activités poursuivies. La perte
liée a lactivité abandonnée de 57 millions d'eurn 2009: 202 millions d'euros) est
intégralement attribuable aux actionnaires du Geogur le résultat de 787 millions d’euros (en
2009: 500 millions d’euros) relatif aux activitésypsuivies, 611 millions sont attribuables aux
actionnaires du Groupe (en 2009: 205 millions ddsyr
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Les résultats de Five Group sont présentés ci-desso

En millions d'euros 2010 2009
Chiffre d'affaires 158 254
Autres produits d'exploitation - 2
Consommation de droits audiovisuels courants (97) (169)
Amortissements et pertes de valeur (5) (12)
Autres charges d'exploitation (62) (116)
Pertes de valeur sur goodwill et groupe destinfreac®dé et amortissements ¢

ajustements de juste valeur sur acquisitions el et de joint ventures Q) (158)
Résultat sur cession de filiales, autres titrepaldicipation et réévaluation a

juste valeur de la participation précédemment detetans la société acquise (42) -
Perte d'exploitation (49) (199)
Perte avant intéréts et impo6t (« EBIT ») (49) (199)
Charge nette d'intéréts (8) (16)
Autres résultats financiers - (1)
Perte avant imp6t (57) (216)
Impot sur le résultat - 14
Perte de I'exercice relative aux activités abandorées (57) (202)
EBITA (activités abandonnées) (6) (41)
Perte de valeur sur goodwill sur acquisitions dialéis et de joint ventures ¢

groupe destiné a étre cédée - (140)
Amortissements et pertes de valeur des ajustemdatsjuste valeur su

acquisitions de filiales et de joint ventures Q) (18)
Résultat sur cession de filiales, autres titrepaldicipation et réévaluation a

juste valeur de la participation précédemment degelans la société acquise (42) -
Résultat avant intéréts et imp6t (« EBIT ») (49) (199)

89




5y Rapport annuel consolidé pour I'exercice clos I& 8écembre 2010

GROUP

L'impact de la cession de Five Group sur la sitrafinanciere du Groupe est le suivant:

En millions d’euros 2010
Autres actifs incorporels (60)
Immobilisations corporelles (20)
Programmes et droits de diffusion courants (188)
Clients, autres débiteurs et actifs financiers (67)
Fournisseurs et autres créditeurs 187
Dettes d'imp0ts nettes 4
Intéréts minoritaires 3
Résultat cumulé global enregistré en compte ddtagésu (4)
Actif net cédé (135)
Prix de cession total 118
Colts directement liés a la cession de Five Group (12)
Moins:

Paiement différé des codts directement liés adaioa de Five Group 1
Encaissement lié a la vente des activités abandomse 108
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5. Secteurs opérationnels

Le Groupe a défini ses secteurs opérationnelsasbiase opérationnelle et managériale des entités
pour lesquelles I'information est reportée au Cériixécultif.

Le Groupe est composé de 15 centres de profitguohdirigé par un directeur général, dans les
secteurs de la télévision, radio et autres activiigersifiées, dans un des 10 pays ou le Groupe
détient des intéréts au travers de 40 chainesléé@sién et 33 radios; FremantleMedia et UFA
Sports operent au sein d’'un réseau internatioratigités de production.

Suite a la cession du Five Group en 2010 et saifitadion en activité abandonnée, la présentation
des secteurs opérationnels pour 2009 a été madifiée

Tous les secteurs présentés atteignent les seuaitgigtifs requis par IFRS 8:

MedienGruppe RTL Deutschland: ce secteur compreuntks les activités du Groupe
dans le secteur de la télévision en Allemagnendlut les chaines commerciales
principales « RTL Television », « Vox », « SuperlRY, « NTV » et « RTL Il », cette
derniere étant une entreprise associée. Ce sectwuprend également tout un
ensemble d’activités diversifiées, telles que lmsveaux médias et la production,

Groupe M6: composé principalement de la chaine centiale « M6 », ce secteur
comprend également une autre chaine de télévisatnig « W9 » et quelques chaines
thématiques, plus petites et payantes. D’autreitést importantes comme du
téléachat, du marketing direct au client, de Ilarithistion de droits et un club de
football font aussi partie intégrante de ce segteur

FremantleMedia: se compose principalement du secte la production au niveau
mondial, mais inclus également des activités ingaes de distributions et de
concession de licences. Les unités de productiajeures sont installées aux Etats-
Unis, au Royaume-Uni, en Allemagne et en Australie,

RTL Nederland: ce secteur couvre a la fois lesviéési de télévision et de radio. Les
chaines de télévision du Groupe incluent « RTL4 RTL5 », « RTL7 » et « RTL8 »
et sont leaders sur le marché des chaines familale Pays-Bas. Les activités de
radio sont principalement représentées par Radip &ation radio numéro une aux
Pays-Bas et Radio 10 Gold,

RTL Belgium: ce secteur comprend les activites @dvision et de radio,
principalement centrées sur la partie francophanesud de la Belgique. Les activités
télévisuelles sont leader sur le marché des ch#nasales et incluent « RTL TVI »,

« Plug RTL » et « Club RTL », tandis que les at#iwiradios sont composées des
stations numéro une et deux en Belgique, « Bel R€L« Radio Contact », et

RTL Radio France: ce secteur correspond aux sttienradio leaders en France et
comprend principalement « RTL Radio », « RTL 2 x &un Radio ».
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Le chiffre d'affaires des « Autres secteurs » peaviprincipalement de RTL Klub (Hongrie,

105 millions d’euros), de Alpha Media Group (Gre6é,millions d’euros) et de RTL Televizija

(Croatie, 38 millions d’euros). Le siege du Groupernit des services, initie des projets de
développement, et est aussi intégré dans lesreg\gécteurs ».

Le Comité Exécutif du Groupe évalue la performades secteurs opérationnels sur la base de
'EBITA. Les produits d’intéréts, les charges déndts, les autres résultats financiers et I'impidt s

le résultat ne sont pas alloués aux secteurs, géaés au niveau central. Les prix inter-sectent so
aux conditions du marché.

Le reporting de gestion communiqué au Comité ExedatRTL Groupe est conforme et cohérent,
en tous points, avec les principes comptables duiiar et les états financiers.
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5.1 Secteurs opérationnels

MedienGruppe Groupe M6  Fremantle-Media RTL Nederland RTL Belgium RTL Radio Autres Eliminations Total

RTL Deutschland France secteurs
En millions d’euros 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Chiffre d’affaires externe 1890 1731 1453 1370 1107 1035 426 368 218 201 180 173 317 278 - - 5591 5156
Chiffre d’affaires inter-secteur 2 1 6 7 165 148 3 3 1 2 2 1 36 35 (215) (197) - -
Chiffre d’affaires total 1892 1732 1459 1377 1272 1183 429 371 219 203 182 174 353 313 (215) (197) 5591 5156
Résultat d’exploitation 533 353 238 186 145 155 109 71 45 32 24 15 (93) (130) - - 1001 682
Quote-part de résultat dans des entreprises associées 18 13 1 (2) - - - - - - - - 21 14 - - 40 25
Résultat avant intéréts et impot (« EBIT ») 551 366 239 184 145 155 109 71 45 32 24 15 (72) (116) - - 1041 707
EBITA (activités poursuivies) 551 366 245 195 140 155 110 72 45 36 24 15 (4) (43) - - 1111 796
e fomtvenmures ot groupes destnis s cidss T T T Tt S T B
Perte de valeur sur entreprises associées - - - - - - - - - - - - (3) (1) - - (3) (1)
A e T I I S @ e -
Résultat sur cession de filiales, autres titres de
raricnation précédemment détamue g B somd T T 3 TS oo SR I
acquise
Résultat avant intéréts et impot (« EBIT ») 551 366 239 184 145 155 109 71 45 32 24 15 (72) (116) - - 1041 707
Produits d’intéréts 35 32
Charges d’intéréts (25) (28)
Autres résultats financiers 4 23
Impot sur le résultat (268) (234)
Résultat de I'exercice relatif aux activités poursuivies 787 500
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MedienGruppe Groupe M6 Fremantle- RTL Nederland RTL Belgium RTL Radio Autres Eliminations Total
RTL Media France secteurs
Deutschland
En millions d’euros 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Actifs sectoriels (Actifs détenus en vue de la vente et 1504 1536 1454 1501 1549 1393 573 555 169 169 190 181 592 563 (138) (163) 5893 5735
entreprises associées exclus)
Participations dans des entreprises associées 56 39 - - 15 18 - - - - - - 287 359 - - 358 416
Actif liés aux activités abandonnées - - - - - - - - - - - - - 306 - - - 306
Actifs détenus en vue de la vente - - - - - - - - - 23 - - - - - - - 23
Actifs sectoriels 1560 1575 1454 1501 1564 1411 573 555 169 192 190 181 879 1228 (138) (163) 6251 6 480
Passifs sectoriels (Passifs directement liés aux actifs 652 600 641 634 439 359 142 115 108 97 83 75 333 331 (137) (157) 2261 2 054
détenus en vue de la vente exclus)
Passifs liés aux activités abandonnées - - - - - - - - - - - - - 187 - - - 187
Passifs directement liés aux actifs détenus en vue de la - - - - - - - - - 10 - - - - - - - 10
vente
Passifs sectoriels 652 600 641 634 439 359 142 115 108 107 83 75 333 518 (137) (157) 2261 2251
Capital investi 908 975 813 867 1125 1052 431 440 61 85 107 106 546 710 (1) (6) 3990 4229
Actifs sectoriels 6251 6480
Actifs d'impots différés 415 465
Créance d’'impdts 61 42
Autres actifs 1256 1334
Trésorerie et équivalents de trésorerie 841 395
Total Actifs 8824 8716
Passifs sectoriels 2261 2251
Passifs d’impots différés 42 58
Dette d’'impots 115 152
Autres passifs 809 725
Total Passifs 3227 3186
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MedienGruppe Groupe M6 Fremantle- RTL Nederland RTL Belgium RTL Radio Autres Eliminations Total
RTL Media France secteurs
Deutschland
En millions d’euros 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Investissements 28 33 107 111 105 64 10 2 6 2 5 4 31 27 - - 292 243
Amortissement et perte de valeur (23) (12) (106) (108) (15) (14) (11) (12) (5) (5) () (4) (32) (42) - - (196) (196)
Perte de valeur, goodwill exclus - (2) (9) (4) - 3 - - - - - - - (19) - - (9) (22)
Perte de valeur sur goodwill - - - - - - - - - - - - (49) (206) - - (49) (206)

Perte de valeur sur groupe destiné a étre cédé

(4)

5.2 Information géographique

La présentation du chiffre d’affaires par sectetéogyaphique est fondée sur la localisation géognaphdes clients. Les actifs sectoriels sont détersen
fonction de la localisation géographique des actiésgoodwill a été alloué de maniére raisonnabbe secteurs géographiques sur base de l'affectdtsn
risques et bénéfices par produits et services.

Allemagne France Royaume-Uni Pays-Bas Autres régions Total
En millions d’euros 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Chiffre d’affaires externe 1985 1866 1642 1543 232 234 448 386 1284 1127 5591 5156
Actifs non courants 1015 986 932 955 415 484 442 435 617 583 3421 3443
Actifs détenus en vue de la vente - - - - - - - - - 23 - 23
Investissements 60 60 112 116 6 6 15 2 99 59 292 243

Le chiffre d’affaires généré au Luxembourg s’élaw2 millions d’euros (2009: 40 millions d’eurokgs actifs sectoriels autres que les instrumengnfiiers,
les actifs d'impéts différés et de régimes a ptesta définies situés au Luxembourg s’élévent anllfons d’euros (2009: 30 millions d’euros).
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6. ACQUISITIONS ET CESSIONS

6.1. Acquisitions et augmentations de participatiomlans des filiales

Le détail des acquisitions significatives réalisédsrant I'exercice se terminant le
31 décembre 2010 est présenté dans la note 6.2achessitions ont été comptabilisées suivant la
méthode de 'acquisition, le goodwill étant recornkactif. Toutes les acquisitions ont été inckise
dans les comptes consolidés a la date ou le cerdrété transféré au Groupe.

En cumul, les activités acquises ont contribué tafire d’affaires pour 54 millions d’euros et au
résultat attribuable aux actionnaires de RTL Grpapr 2 millions d’euros, pour la période allant
de leur date d’acquisition jusqu'au 31 décembre02@l les regroupements d’entreprises avaient
eu lieu au début de I'exercice, le chiffre d'aféaret le résultat net attribuable aux actionnalees
RTL Group, se seraient élevés respectivement &%iions d’euros et 615 millions d’euros.

6.2. Détail des acquisitions et augmentations de m@ipation et cessions
significatives dans des filiales

2010

Ludia

Le ler octobre 2010, RTL Group a acquis 51 pout des actions de Ludia Inc. (« Ludia »). Basée
a Montréal, Ludia développe et commercialise des jgrand public, principalement pour le
marché US. Avant cette acquisition, le Groupe daétatéja 29 pour cent des actions et des droits
de vote et Ludia était enregistrée selon la méthdrldéa mise en équivalence depuis 2009. La
valeur comptable de cette entreprise associéed&daitmillions d’euros a la date d’acquisition. Les
20 pour cent résiduel font I'objet d’une option eliat/vente basée sur des composantes variables.
La juste valeur de I'option a été enregistrée dtede

Cette transaction qualifie de regroupement d’emisep puisque RTL Group a pris le contréle de
Ludia pour une contrepartie, nette des liquiditggusses, de 29 millions d’euros. La réévaluation a
la juste valeur de la participation existante dep®@r cent de la société (s’élevant a 5 millions
d’euros) a été enregistrée en « Résultat sur cesofiliales, autres titres de participations et
réévaluation a la juste valeur de la participatipniécédemment détenue dans une société acquise »
(voir note 7.3.).

Cette transaction s’est traduite par la comptatiiie d’un goodwill provisoire de 34 millions
d’euros. Au 31 décembre 2010, les contrepartiestaedies s’élevent a 13 millions d’euros.

Les frais relatifs & I'acquisition d’'un montant @& million d’euros, sont principalement constitués
de frais légaux et frais de due diligence, comfit#is en « Autres charges d’exploitation ».

Aucun goodwill enregistré dans le cadre de cettigition n’est déductible fiscalement.
Si 'acquisition avait eu lieu aujanvier 2010, les contributions au chiffre d’afés consolidé et

au résultat consolidé du Groupe, auraient été cdspament de 9 millions d’euros et 1 million
d’euros.
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Valeur
comptable a e
date de prise d Valeur
En millions d’euros contrdle  marginale  Juste valeul
Programmes et droits de diffusion courants 3 - 3
Clients, autres débiteurs et actifs financiers 4 - 4
Fournisseurs et autres créditeurs 1) - (1)
Obligations liées aux avantages du personnel - - -
Préts et emprunts portant intéréts (1) - Q)
Actifs nets acquis 5 - 5
Juste va_Ieur de la participation détenue avantelgroupemel (10)
d’entreprise
Goodwill 34
Prix d'achat total 29
Moins:
Contreparties éventuelles liées aux acquisitions (13)
Décaissements liés aux acquisitions 16
Radical Media

Le ler octobre 2010, RTL Group a acquis 62.5 peut des actions dans @radical.media LLC

(« Radical Media »). Radical Media est une des gendes sociétés de production de spots
publicitaires pour la télévision aux Etats-Unisaetgalement des bureaux en Australie, en Chine et

en Allemagne. Les 37,5 pour cent restant, détemuslg Direction, font I'objet d’'une option
d’achat/vente basée sur des composantes varidblggste valeur de I'option a été enregistrée en
dettes.

Cette transaction qualifie de regroupement d’emisep puisque RTL Group a pris le contréle de
Radical Media.

Le prix d'acquisition, net des liquidités acquise®leve a 30 millions d’euros, résultant en la
comptabilisation d’un goodwill provisoire de 39 haihs d’euros. Au 31 décembre 2010, les
contreparties éventuelles et les paiements dif@édgvent a 20 millions d’euros.

Les frais relatifs a I'acquisition d’'un montant @lemillion d’euros, sont principalement constitués
de frais légaux et frais de due diligence, com{isds en « Autres charges d’exploitation ».

Le goodwill, qui devrait étre fiscalement dédudtild’éléeve a 15 millions d'euros. Un autre

goodwill deviendra également déductible fiscalenmrand les paiements différés et les montants

liés aux options seront réglés.
Si l'acquisition avait eu lieu aufjanvier 2010, les contributions au chiffre d’afés consolidé et

au résultat consolidé du Groupe, auraient été ciigpenent de 118 millions d’euros et 5 millions
d’euros.
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Valeur
comptable a e

date de prise d Valeur

En millions d’euros contrdle  marginale  Juste valeul
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 - 9
Immobilisations corporelles 2 - 2
Autres stocks 9 - 9
Clients, autres débiteurs et actifs financiers 26 - 26
Fournisseurs et autres créditeurs (42) - (42)
Préts et emprunts portant intéréts 4) - 4)
Actifs nets acquis - - -
Goodwill 39
Prix d'achat total 39
Moins:

Contreparties éventuelles (29)
Paiements différés liés aux acquisitions Q)
Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis 9)
Décaissements liés aux acquisitions 10

Autres acquisitions et augmentations de participatin et cessions significatives dans des

filiales

e Le 9avril 2010, le Groupe a acquis la totaliténd'société de production indépendante
basée aux Pays-Bas Four One Media BV. Cette thosaest qualifiée de
regroupement d’entreprises puisque RTL Group aleriontrdle de Four One Media.
La méthode de l'acquisition n'a pas mené a une tatat®on de justes valeurs
additionnelles attribuables aux actifs nets acqb&tte transaction s'est traduite par la
comptabilisation d’un goodwill de 4,9 millions di@s;

e Le 30 juin 2010, le Groupe a vendu les 90 pour dest actions qu'’il détenait dans
Belga Films S.A.. Les 10 pour cent restants fasijet d’'un contrat d’option de vente
courant jusqu’en 2012 et ont été reclassés ents Br@&utres actifs financiers », étant
considérés comme des actifs disponibles a la véetgroduit de la vente s’éléeve a
4 millions d’euros. Le gain résultant de la tratisecs'éléeve a 0,3 million d’euros

(voir note 7.3.);

« Le 18 ao(t 2010, suite a I'approbation par 'aitifode contrble de la concurrence, le
Groupe a acquis le contrble d’Antenne NiedersachségmbH & Co. KG
précédemment enregistrée selon la méthode de migguevalence. Cette transaction
est qualifiée de regroupement d’entreprises puidglie Group a pris le controle
d’Antenne Niedersachsen. La réévaluation a la justkeur de la participation
précédemment détenue de 49,7 pour cent de la éoatgfuise (s’élevant a (2,5)
millions d’euros) a été enregistrée en « Résultacession de filiales, autres titres de

participations et réévaluation a la juste valeur l@eparticipation

précédemment

détenue dans une société acquise » (voir note La8.)néthode de I'acquisition n'a
pas mené a une constatation de justes valeursaatdities attribuables aux actifs nets
acquis. Cette transaction s’est traduite par laptablisation d’un goodwill provisoire

de 6,1 millions d’euros;
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» Le 30 septembre 2010, le Groupe a finalisé I'agtoisde 95 pour cent des actions de
la société MonAlbumPhoto SAS. Cette transaction sdlifiee de regroupement
d’entreprises puisque RTL Group a pris le contrdk MonAlbumPhoto. Cette
transaction s'est traduite par la comptabilisatidlun goodwill provisoire de
2,9 millions d’euros;

e Le 30 novembre 2010, le Groupe a acquis la paiduélle de 50 pour cent dans la
société Echo 6 SAS, précédemment consolidée selm@thode proportionnelle. Cette
transaction est qualifiée de regroupement d’enseprpuisque RTL Group a pris le
contr6le d’Echo 6. La réévaluation a la juste valde la participation existante de
50 pour cent de la société acquise a été enregyistré& Résultat sur cession de filiales,
autres titres de participations et réévaluatioragukte valeur de la participation
précédemment détenue dans une société acquisérn@ie 7.3.). L'opération s’est
traduite par la comptabilisation d’'un goodwill d@ @nillion d’euros.

* Le montant différé payable lié au Groupe Cyréalegjuis en totalité le 30 avril 2008, a
été ajusté sur base d’'une composante variableali€eperformances ((1,4) million
d’euros). La contrepartie conditionnelle payée ea®@s’éléve a 3,9 millions d’euros
(2009: 5 millions d’euros).

M-RTL

Lors de l'assemblée extraordinaire des actionnagase le 20 mars 2009, les actionnaires de
M-RTL Zrt. (« M-RTL », « RTL Klub ») ont donné leuaval pour les transferts d’actions, en
particulier, pour le transfert de 20 pour cent titess M-RTL détenus par Pearson Netherlands BV
(« PNBV ») vers KOS Beteiligungs- und Verwaltungsgschaft mbH (« KOS »). En
conséquence, le litige entre les actionnairesagait été conduit devant une cour arbitrale entre
PNBV, IKO-Telekom Média Holding Rrt. (n/k/a IKO Mé&dHolding Zrt.) et M-RTL en décembre
2006, a donc été réglé. A la suite du transferttities M-RTL de PNBV a KOS, les pourcentages
de vote et économiques de détention se répartigsaimme suit: RTL Group (49 pour cent), IKO-
Telekom Média Holding Zrt. (31 pour cent), et K&B fpour cent).

Suite a la mise en place de pactes entre les aeaif@s en date du 20 mars 2009, RTL Group a la
capacité, en pratique, de contréler M-RTL et domatégré globalement M-RTL depuis I1& avril
2009, sans gu'il y ait eu d’acquisition d'actiosigpplémentaires. Avant cette date, M-RTL était
comptabilisé selon la méthode de la mise en éerical Le Groupe a constaté les actifs, passifs et
passifs éventuels assumeés identifiables suivanieu justes valeurs, a la date de prise de
controle:

« des relations clients a leurs justes valeurs dendlldns d’euros, et

* un passif d'impots différés y afférant de 1,4 roitlid’euros.

Le 26 juin 2009, RTL Group a acquis de KOS desoastisans droit de vote de M-RTL,
représentant un intérét économique de 18 pour pemt un prix total de 42 millions d’euros.
RTL Group détient donc actuellement un intérét éotique de 67 pour cent dans M-RTL, avec
49 pour cent de droits de vote. Cette acquisitioppEmentaire d'actions d'une société déja
intégrée globalement a été comptabilisée commetrangaction sur capitaux propres et n’a donc
pas donné lieu a un ajustement de goodwill.

Les diminutions de capitaux propres attribuables @attionnaires de RTL Group et aux intéréts
minoritaires s’'élévent respectivement a 32 millidreuros et 10 millions d’euros.
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Valeur
comptable ¢ Juste valeur ¢
la date de la date de  Acquisition
prise de Valeur prise de d’intéréts

En millions d’euros contrble marginale contrble minoritaires  Total
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 - 8 - 8
Programmes 1 - 1 - 1
Autres actifs incorporels 16 7 23 - 23
Immobilisations corporelles 9 - 9 - 9
Programmes et droits de diffusion courants 36 - 36 - 36
Clients, autres débiteurs et actifs financiers 27 - 27 - 27
Fournisseurs et autres créditeurs (52) - (52) - (52)
Actifs / (passifs) d'impots différés, nets 1 @ - - -
Intéréts minoritaires (23) 3) (26) 10 (16)
Actifs nets acquis 23 3 26 10 36
Elimination de la contribution des entités aupand

L ) P (23) - (23)
consolidées en mise en équivalence
Variation de réserve de réévaluation suite a |sepd 3) i @)
contrdle de M-RTL
Effet négatif dans les capitaux propres du Groupe
. s osoA S - 32 32
I'acquisition d'intéréts minoritaires
Prix d'achat total - 42 42
Moins:
Paiements différés liés aux acquisitions - ?3) 3
Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis (8) - (8)
Décaissements liés aux acquisitions (8) 39 31

Original Productions

Le 20 février 2009, le Groupe a acquis 75 pour denOriginal FMM LLC, une société basée a
Burbank, Etats-Unis, qui produit des émissionséléréalité, diffusées aux Etats-Unis mais aussi

BN

dans de nombreux autres pays. Le Groupe a accoméption de vente a prix variable aux
dirigeants de cette société pour les 25 pour @stant. La juste valeur de I'option est enregistrée

en dettes.

Cette transaction est qualifiée de regroupememitidprises puisque RTL Group a pris le controle
de Original Productions. Le prix d’acquisition, rags liquidités acquises, s’éleve a 38 millions
d’euros, résultant en la comptabilisation d’'un geiidde 44 millions d’euros, la méthode de

l'acquisition n'ayant pas mené a la constatatiorjudtes valeurs additionnelles attribuables aux
actifs nets acquis. Le goodwill a été augmenté dellibns d’euros en 2010 suite a la réévaluation
des clauses de contrepartie conditionnelle (« eatm,).
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Valeur
comptable a e
date de prise d Valeur
En millions d’euros contrdle  marginale  Juste valeul
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 - 7
Immobilisations corporelles 2 - 2
Programmes et droits de diffusion courants 14 - 14
Clients, autres débiteurs et actifs financiers 6 - 6
Fournisseurs et autres créditeurs (25) - (25)
Obligations liées aux avantages du personnel (2) - (2)
Préts et emprunts portant intéréts (1) - (1)
Actifs nets acquis 1 - 1
Goodwill 44
Prix d'achat total 45
Moins:
Paiements différés liés aux acquisitions (21)
Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis @)
Décaissements liés aux acquisitions 17
6.3 Actifs et passifs acquis
Le détail des actifs nets acquis et des goodwilfapportant est le suivant:
En millions d’euros 2010 200¢
Information sur le prix d’achat:
- Paiement en liquidités 44 68
- Paiements liés aux acquisitions effectuées atsabes exercices antérieurs (4) (5)
- Contreparties éventuelles 33 24
- Paiements différés 2 -
- Actif net apporté 1 -
Prix d’achat total 76 87
Jute valeur des actifs nets acquis (8) (37)
Contribution des entités auparavant consolidéasrise en équivalence 19 23
Variation de réserve de réévaluation suite a lsepile contrble - 3
Ef_fet r_1égatif dans les capitaux propres du Groifpa I'acquisition d'intéré: i (32)
minoritaires
Goodwill 87 44

101



b Rapport annuel consolidé pour I'exercice clos3é décembre 2010

GROUP

6.4 Décaissements liés aux acquisitions

Les actifs et passifs provenant des acquisitionsles suivants:

2010 2009
Valeur comptable ¢

la date de prise d Juste Juste
En millions d’euros contrble Valeur marginale valeur valeur
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 - 14 15
Programmes - - - 1
Autres actifs incorporels - - - 23
Immobilisations corporelles 4 - 4 11
Préts et autres actifs financiers 2 - 2 -
Programmes et droits de diffusion courants 8 - 8 50
Autres stock 9 9
Clients, autres débiteurs et actifs financiers 36 - 36 33
Fournisseurs et autres créditeurs (57) - (57) (77)
Obligations liées aux avantages du personnel - - - (2)
Préts et emprunts portant intéréts (5) - (5) (2)
Intéréts minoritaires 3) - 3) (26)
Actifs nets acquis 8 - 8 27
Elimination de la contribution des entités aupand
consolidées en mise en équivalence (19) (23)
Goodwill 87 44
VariaEion de réserve de réévaluation suite a laepd i 3)
controle
Prix d'achat total 76 45
Moins:
Actif net apporté Q) -
Contreparties éventuelles (33) (22)
Paiements différés ) -
Paiements Iié's,.aux acquisitions effectuées au amer 4 5
exercices antérieurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis 14) (15)
Décaissements liés aux acquisitions 30 14
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6.5 Actifs et passifs cédés

Le détail des actifs nets cédés et du résultaduretession s’y rapportant est le suivant:

En millions d’euros 2010 2009
Prix de cession total (voir note 6.2.) 4 2
Actifs nets cédés 4) 1)
Résultat net sur cession de filiales (voir note 7.)3 - 1

6.6 Encaissements liés aux cessions
En millions d’euro 2010 2009
Goodwill - (2)
Clients, autres débiteurs et actifs financiers - (1)
Actifs détenus en vue de la vente (20) -
Fournisseurs et autres créditeurs - 3
Passifs directement liés aux actifs détenus erdeua vente 16 -
Intéréts minoritaires - Q)
Actifs nets cédés 4) 1)
Prix de cession total 4 2
Moins:
Paiements liés aux codts directement liés a ldarese RTL Shop - (2)
Encaissements liés aux cessions d'activités podiesufvoir note 6.2.) 4 -

7. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

7.1 Chiffre d’affaires
En millions d’euro 201( % 2009 %
Ventes d'espaces publicitaires 323 58% 2 864 55%
Echanges publicitaires 53 1% 51 1%
Autres recettes publicitaires 13t 3% 147 3%
Recettes publicitaires nettes 3421 62% 3062 59%
Films, programmes et autres droits de diffusi- -
ventes ou licences accord 137 24% 1344 26%
Ventes de marchandises et services aux consomr 61€ 11% 618 12%
Services aux professionnels 177 3% 132 3%

5 59 100% 5156 100%
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7.2 Autres charges d’exploitation

En millions d’euro Notes 201C 2009
Frais de personnel 7.2.1 912 874
Charges externes des programmes «iive 30C 363
Droits d'auteur 284 224
Charges externes de transmission 143 150
Autres achats stockés consommeés 22¢ 194
Charges liées au contrat de sous-production 18C 179
Autres _charges (_:ie marketing, promotion 124 110
et relations publiques
Charges de location 9€ 84
Taxes d’exploitation 78 78
Audit, consulting et frais légaux (1) 6C 61
Charges de marketing et de promotion - échange 5C 48
Réparations et maintenance 54 44
Autres charges de distribution 37 34
Commissions sur ventes 24 24
Autres charges d'exploitation 13¢€ 110
2 70¢ 2577

(1) Les honoraires relatifs a KPMG et Pricewatedefioopers (« PwWC »), les auditeurs du Groupe etriseau

respectif, liés aux activités poursuivies sont enéss ci-dessous:

2010 2009
En millions d’euro KPMG PwC KPMG PwC
Services d'audit conformément a la législation 1,5 1,6 1,7 1,€
Autres services liés a I'audit 0,4 0,3 0,4 1,C
Autres services liés a la fiscalité 0,3 0,1 0,4 0,1
Autres services - 0,9 - -
2,2 2,9 2,5 2,7
Les honoraires relatifs a PwC liés aux activitédbanées s’élévent a 0,5 million d’euros en 2010.
7.2.1 Frais de personnel
En millions d’euro 2010 2009
Salaires et traitements 718 688
Sécurité sociale 153 149
Options sur actions attribuées au personnel 6 5
Charges de pension 9 10
Autres frais de personnel 26 22
912 874

Les frais de personnel ci-dessus ne comprennentlggasodts des employés capitalisés et
directement rattachés a la production des programanehauteur de 197 millions d’euros
(2009: 210 millions d’euros).

Les charges de pension correspondent aux régimedrdée a cotisations définies pour 5 millions
d’euros (2009: 5 millions d’euros) et aux régimesretraite a prestations définies pour 4 millions
d’euros (2009: 5 millions d’euros) (voir note 8 )14.
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Le nombre moyen d’employés des entreprises du @rsidpablit comme suit:

2010 2009
Employés des entreprises intégrées globalement 9700 9518
Employés des joint ventures 88 90
9788 9 608
Employés de Five Group 141 293

Le nombre moyen d’employés des joint ventures @suté sur la base de I'intérét du Groupe dans
ces joint ventures.

7.3 Résultat sur cession de filiales, autres titrede participations et réévaluation a la juste
valeur de la participation précédemment détenue de une société acquise

Le « résultat sur cession de filiales, autresditte participations et réévaluation a la justewatie
la participation précédemment détenue dans uriétéacquise » se rapporte principalement aux
transactions suivantes:

2010
* Perte d'influence significative dans Ren TV Group
(voir note 8.4.) EUR  (12jllans
e Gain sur la réévaluation a la juste valeur des®# pent
du Groupe dans Ludia Inc. (voir note 6.2.) EUR 5 millions

e Perte sur la réévaluation a la juste valeur des géur cent
du Groupe dans Antenne Niedersachsen GmbH & Co KG.

(voir note 6.2. et 8.4.) EUR  (2,5) nulfis
» Gain sur la vente de I'entreprise associée TyradatSAS

(voir note 8.4.) EUR 1,41lran
e Gain sur la cession I'entreprise associée ConteidrJGroup

(voir note 8.4.) EUR 0,4 million
e Gain sur la vente suite a la perte de contrble Gafikkale

Belga Films SA (voir note 6.2) UE 0,3 million
» Perte sur réévaluation a la juste valeur des 56 gent

du Groupe dans Echos 6 SAS (voir note 6.2.) EUR 0,1 million

2009
e Gain sur la cession des titres de participatiors des filiales
Alpha Radiofoniki SA, Alpha Radiofoniki Kronos SA e
Kosmoradiotileoptiki SA UR 1  million
e Perte sur la cession des autres titres de patimipa EUR (1) million
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7.4 Produits nets d’intéréts

En millions d’euro 2010 2009
Produits d'intéréts sur préts et créances 21 28
Produits d'intéréts liés aux impots 14 4
Produits d'intéréts 3t 32
En millions d’euro 2010 2009
Charges d'intéréts sur passifs financiers (10) (12)
Charges d'intéréts liés aux impdts (6) @)
Intéréts sur obligations aux titres des prestati#fsies(1) (5) 5)
Charges d'intéréts liés aux avantages au personnel 4) 4
Charges d'intéréts (25) (28)
Produits d'intéréts, nets 10 4

(1) Dont (voir note 8.14.):
* Rendement attendu des actifs des régimes: 3 nsllibeuros (2009 : 3 millions d’euros),

et
« Amortissement de I'écart actuariel sur obligatioms titre de prestations définies:
(8) millions d’euros (2009 : EUR (8) millions d’'aas).

« Les produits d’intéréts sur préts et créancescluént un montant de 5 millions d’euros
(2009: 7 millions d’euros) relatif au dépbt couranpres de Bertelsmann AG (voir note 10.1.).

7.5 Autres résultats financiers

En millions d’euro 2010 2009
Pertes de valeur sur actifs financiers destinésvate (3) 4)
Partie inefficace de la couverture de flux de trése (voir note 3.) 1 (11)
Gain net sur Canal Plus France (voir note 8.8.) - 21
Gain net des actifs financiers a la justdeur par le biais du compte 4 16
résultat
Autres résultats financiers 2 1
4 23
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7.6  Impdt sur le résultat

En millions d’euro 2010 2009
Impdt exigible (239) (201)
Imp6t différé (29) (33)

(268) (234)

L'imp6t sur le résultat du Groupe difféere du montdréorique qui résulterait de I'application du
taux d’'imp6t applicable au Luxembourg:

En millions d’euro 2010 % 2009
Bénéfice avant imp6t 1055 734
Taux d'imp6t applicable au Luxembourg 28,59 28,59%
Impdt calculé au taux d'impdt applicable au Luxennigp 302 210

Effet de taux d'imp6t sur les résultats dégagés diespays étrangers

A . 58 43

de I'imp6t commercial en Allemagne
Impét calcule au taux d'imp6t sur le résultat applicattféns les pa 360 341 253 34.5%
respectifs
Changement de réglementation et de statut fiscal 1 -
Charges non déductibles 21 32
Produits non taxables (79) (63)
Diminution nette des actifs d'impéts différés 5 45
Crédits d'imp6t non comptabilisés en compte deltésu (13) (13)
Impact des pertes fiscales reportables pour lelguaucun impi

e e 9 (20)
différé actif n'a été reconnu
Charge d'imp6t avant ajustements relatifs aux asipéécédentes 304 288 244 33,2%
Ajustements sur imp6t exigible relatif aux annéggdentes (28) (20)
Ajustements sur imp6t différé relatif aux annéeicpdentes (8) -
Charge d'imp6t sur le résultat 268 25,4 234  31,9%

Les charges non déductibles sont principalemees l&ix pertes de valeur sur le goodwill d’Alpha
Media Group, soit un effet fiscal de 11 milliongdfos (2009: 17 millions d’euros; voir note 8.2.).

Les « Produits non taxables » sont principalemigst & la commission recue dans le cadre de
'accord de compensation pour un montant de 58angld’euros (2009: 45 millions d’euros; voir
note 10.1.), aux plus-values réalisées et aux ti@mg de justes valeurs pour 5 millions d’euros
(2009: 10 millions d’euros) et a la quote-part dsuftat dans des entreprises associées pour
13 millions d’euros (2009: 8 millions d’euros).

Les crédits d'impét non comptabilisés en comptediltat sont lies a la différence temporelle
généreée par I'amortissement du goodwill fiscal dierAagne.

Les ajustements sur impots relatifs aux annéeggedtes sont principalement liés aux bulletins
d’'imposition définitifs en Allemagne en 2010 et dRixys-Bas en 2009.

L’effet des pertes fiscales pour lesquelles auatifi dimpdts différés n'a été reconnu est lié a la
Grece en 2010 (2009: Luxembourg).
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7.7  Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enativike résultat attribuable aux actionnaires de
RTL Group de 611 millions d’euros (2009 : 205 moitis d’euros) par la moyenne pondérée du
nombre d’actions ordinaires en circulation au codes I'exercice, soit 153 618 853 actions
(2009 : 153 618 853):

Activités Activités Activités Activités

poursuivies abandonnées 2010 poursuivies abandonnées 2009
Résultat attribuable aux actionnaires
de RTL Group (en millions d’euros) 668 (57) 611 407 (202) 205
Nombre moyen pondéré d'acti
ordinaires:
Actions ordinaires émises au
janvier (note 8.15.. 154 787 554 154 787 554 154 787 554 154 787 554 154 787 554 154 787 554
Effet des actions propres déter
(note 8.15.2) (1168701) (1168701) (1168701) (1168701) (1168701) (1168 701)
Nombre moyen pondéré d'acti
ordinaires 153618 853 153 618853 153 618 853 153 618 853 153 618 853 153 618 853
Résultat de base par action (en euros) 4,34 (0,36) 3,98 2,64 (1,31) 1,33
Résultat dilué par action (en euros) 4,34 (0,36) 3,98 2,64 (1,31) 1,33

Au titre de 2010 et 2009, le plan d'intéressementapital ne crée pas d’effet dilutif étant donné
que les options émises ont un prix d’exercice sapé@ la valeur de marché et ne sont pas, par
conséquent, dilutives.
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8. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

8.1 Programmes et autres droits de diffusion, goodwikt autres actifs incorporels

Total

En millions d’euro (Co)- diStrit?Jggfl g? ?ccg)r;rrggjc\{gr?g Se; pr%%rt?énsnaerzgié Autres actifs

productions de diffusion cours audiovisuel? Goodwill incorporels
Valeur brute
Solde au 1ler janvier 2009 546 899 22 1467 5570 511
Ecarts de conversion (29) (6) - (25) 3) 1
Augmentations 8 26 48 82 - 48
Diminutions - (37) - (37) - (14)
Prise de contrdle de M-RTL - 1 - 1 - 23
Filiales et joint ventures acquisés - - - - 44 -
Filiales et joint ventures cédées - - - - 2) -
Transferts et autres variations 2 36 (48) (10) 3) -
Solde au 31 décembre 2009 537 919 22 1478 5 606 569
Ecarts de conversion 30 10 - 40 39 11
Augmentations 18 57 18 93 - 27
Diminutions (1) (99) - (100) - (28)
Filiales et joint ventures acquises - - - - 87 -
Filiales et joint ventures cédé®s - - - - (601) (149
Transferts et autres variatiofls 14 115 (4) 125 6 18
Solde au 31 décembre 2010 598 1002 36 1636 5137 448

@ e total des droits audiovisuels inclut des drpitsduits par le Groupe

@ voir notes 6.2., 6.3. et 6.4.

®voir note 4.

@ « Transferts et autres variations » sur goodwilitprincipalement liés a Cyréalis et Original Rrctibns (voir notes 6.2.)
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Droits de  Acomptes versés ¢

(Co)- distribution et  (co)productions er Total droits Autres actifs
En millions d’euro productions de diffusion cours audiovisuel<? Goodwill incorporels
Amortissements et pertes de valeur
Solde au £ janvier 2009 (536) (822) - (1 358) (2 745) (192)
Ecarts de conversion 19 6 - 25 6 (D)
Dotations de I'exercice (15) (66) - (81) - (55)
Pertes de valeur de I'exercice - (1) - ) (206) (22)
Reprises sur pertes de valeur de I'exercice - 3 - 3 - -
Diminutions - 37 - 37 - 9
Transferts et autres variations 8 (1) - 7 - -
Solde au 31 décembre 2009 (524) (844) - (1 368) (2 945) (261)
Ecarts de conversion (30) (20) - (40) (36) (6)
Dotations de I'exercice (14) (69) - (83) - (44)
Pertes de valeur de l'exercice (1) - - Q) (49) (9)
Reprises de pertes valeur de I'exercice - 1 - 1 - -
Diminution 1 98 - 99 - 17
Filiales et joint ventures cédéds - - - - 601 89
Transferts et autres variations (10) (110) - (120) - (18)
Solde au 31 décembre 2010 (578) (934) - (1512) (2 429) (232)
Valeur nette comptable
Au 31 décembre 2009 13 75 22 110 2661 308
Au 31 décembre 2010 20 68 36 124 2708 216

@ Le total des droits audiovisuels inclut des drpitsduits par le Groupe

@ voir notes 6.2., 6.3. et 6.4.

®voir note 4.

® « Transferts et autres variations » sur goodwiitprincipalement liés & Cyréalis et Original Rratibns (voir notes 6.2.)
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Les autres actifs incorporels incluent principalatiles marques commerciales Alpha TV, Five (en
2009 seulement), Mistergooddeal, M6 et Radio 538r pon montant de 139 millions d’euros

(2009: 149 millions d’euros) ainsi que les relasiatients d’Alpha Media Group, Five Group (en
2009 seulement), Groupe M6 et M-RTL (voir note Bgbur un montant de 17 millions d’euros

(2009: 25 millions d’euros).

Les actifs incorporels suivants reconnus a leuejualeur au moment de la prise de contrble par
RTL Group ont été dépréciés en 2009:
e La marque commerciale et les relations clients phal Media Group, pour un montant
de 3 millions d’euros et d'1 million d’euros, resgigement, et
* La marque commerciale et les relations clients e EBroup, pour un montant de
8 millions d’euros et 6 millions d’euros, respeetivent.

La marque M6, dont la durée d'utilité est indéterda, a été comptabilisée pour un montant de
120 millions d’euros. Un test de dépréciation aedtéctué au 31 décembre 2010 et n'a pas conduit
a la comptabilisation d’une perte de valeur.

En vue d’établir la durée d'utilité indéterminée ldanarque M6, la direction du Groupe a pris en
considération plusieurs facteurs tels que la loit§géuassée et attendue de la marque, I'éventuel
impact des évolutions technologiques en matierdiffiesion télévisuelle, I'évolution prévisible de
I'environnement réglementaire de la télévision esnEe, la part d'audience actuelle et future de la
chaine M6 et la stratégie de la Direction de M@&wmisa maintenir et renforcer la marque « M6 ».
Sur base de I'analyse de ces facteurs, la Direetioonclu, et confirme au 31 décembre 2010, gu'il
n'y a pas de limite prévisible a la période suukte la marque M6 est susceptible de générer pour
le Groupe des entrées nettes de trésorerie.

8.2  Tests de dépréciation du goodwill

Le goodwill est alloué aux unités génératricesrdearerie (« UGT »), basées sur les centres de
profits (voir note 5.) mais également au niveaunttées de flux de trésorerie.

Tous les centres de profit et les unités généestrike trésorerie opérent principalement dans un
pays, a I'exception de FremantleMedia considéréngemne unité génératrice de trésorerie unique.

En millions d’euro 2010 2009
Mediengruppe RTL Deutschland 869 869
Groupe M6 417 415
FremantleMedia 1026 938
RTL Nederland

- Télévision 124 124

- Radio 159 159
RTL Belgium 31 31
RTL Radio France 65 65
Autres secteurs

- Alpha Media Group - 49

- Radio allemande 17 11
Goodwill sur unités génératrices de trésorerie 2708 2661

Un test de dépréciation est réalisé au 31 décembdrehaque année ou lors de la survenance
d’événements qui indiquent que la valeur comptpbl&rait ne pas étre recouvrée.
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La valeur recouvrable des unités génératricesédorerie (« UGT ») a été déterminée sur base de
la valeur la plus élevée entre leur valeur d'u@itit leur juste valeur diminuée des codts de l&even

» La détermination de la valeur d'utilité est effeusur base des projections de flux de
trésorerie futurs a I'exclusion des entrées etesode trésorerie futures, susceptibles
d’étre générées par des restructurations ou paéliaration ou I'accroissement de la
performance de I'UGT, a moins que cette derniérsaiteengagée, en fin d'année, dans
un plan de restructuration pour lequel des promsiauraient déja été comptabilisées.
De plus, dans le cadre de la détermination de eettur, le taux d’actualisation est
étroitement lié aux parametres du Groupe (prineipaht la prime de crédit, la taille
de 'UGT et le ratio d’endettement);

e Lajuste valeur diminuée des codts de la venteespand au montant qui pourrait étre
obtenue de la vente de I'UGT, ajusté des colttha#tbles a cette vente, dans une
transaction effectuée dans des conditions du maectige parties consentantes et bien
informées. La hiérarchie des sources d’informatipesmettant de déterminer une
« juste valeur diminuée des codts de la vente:» est

- Un accord de vente irrévocable,
- Un marché actif pour 'UGT, ou
- La meilleure information disponible.

Le Groupe a déterminé sa juste valeur diminuéecdéts de la vente sur la base d'un modele de
flux de trésorerie actualisés dans la mesure omadele reflete la valeur que « n'importe quel
acteur sur le marché » serait prét a payer dartadee d'une transaction effectuée dans des
conditions normales de march€la différence de « la valeur d'utilité », qui ket une utilisation

a long terme de 'UGT par le Groupe, le modéle dkejuste valeur diminuée des codts de la vente
» prend en compte les flux de trésorerie futurendtls de plans de restructuration et
d’'investissements futurs: en effet, ces dernieraiset raisonnablement entrepris par tout acteur
sur le marché afin d’optimiser son investissemBetplus, le taux d’actualisation dans un modele
de « juste valeur diminuée des colts de la verst calculé sur base d’une approche de marché
appliguée a I'UGT et la plupart des parametressasl proviennent d’informations de marché. Ce
dernier modéle appliqgué en 2009 n’a pas été uplisde Groupe dans la détermination de la valeur
recouvrable des unités génératrices de trésorerdd alécembre 2010 (2009: Five Group et Alpha
Media).

Les projections de flux de trésorerie futurs repbsair les budgets préparés par la Direction et
couvrent une période de 3 ans. Les flux de trésoegrés la période de 3 ans et jusqu’a 10 ans
sont extrapolés a partir des taux de croissand&etres facteurs clés comme notamment les parts
d’audience et de marché publicitaire, les taux degen d’'EBITA et de conversion de I'EBITA en
flux de trésorerie basés sur les performances @ssséune anticipation de la performance future.
Les flux de trésorerie au-dela de la période deadixsont extrapolés sur base d’'une estimation des
taux de croissance perpétuels et des taux d’asatialn repris ci-dessous.

Les taux de croissance perpétuels utilisés sordcenrd avec les études publiées sur le secteur
d’activité. Les taux d’actualisation ont été déterds, UGT par UGT, pour refléter, si nécessaire,
les facteurs suivants:

- Risque pays,

- Talille relative,

-« Credit spread » liée a la situation financiete, e

- Leratio d'endettement de 'UGT.
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2010 2009
Taux de Taux de
croissance Taux croissance Taux
perpétuel  d'actualisation perpétuel  d'actualisation
% par an % % par an %
Mediengruppe RTL Deutschland 2,0 8,6 2,5 8,2
Groupe M6 2,5 8,6 3,0 8,2
FremantleMedia 3,0 7.8 3,0 8,6
RTL Nederland
- Télévision 2,5 8,6 2,5 8,2
- Radio 2,5 7,3 2,5 8,7
Five Group - - 3,0 9,2
RTL Belgium 2,5 8,6et7,2(1) 2,5 8,2 et8,6 (1)
RTL Radio France 2,5 7,2 2,5 8,6
Autres secteurs
- Alpha Media Group 3,0 9,7 3,0 9,5et9,1(2)
- Radio allemande 2,5 8,9 2,5 8,9

(1) Pour la télévision et la radio, respectivement
(2) Au 30 juin et au 31 décembre 2009, respectivieme

Au 31 décembre 2010, la direction considere qu’autheangement raisonnablement possible sur
les parts de marché, la marge et le taux de cdowvede la trésorerie ne devrait réduire I'écart
positif entre la valeur recouvrable et la valeumptable des unités génératrices de trésorerie.

2010

Une perte de valeur sur goodwill de 49 millionsutltes a été constatée sur la valeur comptable
d'Alpha Media Group, le goodwill ayant été par adémsent entiérement déprécié. Cette perte de
valeur refléte la baisse, plus importante que pédu marché publicitaire en Grece.

2009
Une perte de valeur sur goodwill a été constatée po montant de 206 millions d’euros.

Une perte de valeur de 140 millions d’euros a été&statée au 30 juin 2009 sur la valeur comptable
des actifs de Five Group, le goodwill ayant étéeeement déprécié. Cette perte de valeur refléte la
baisse, a la fois, du marché publicitaire et dpde de marché de Five. Le modéle de la juste
valeur diminuée des codts de la vente a été retantenant compte des dépenses et des bénéfices
liés au plan de restructuration mis en place, etappliquant un taux d'actualisation de
9,2 pour cent.

Une perte de valeur sur les actifs incorporels gistigés a leur juste valeur au moment de la prise
de contrble de Five Group a été enregistrée poumnamtant de 14 million d’euros (voir note 8.1.).

Une perte de valeur de 70 million d’euros a égaleré& enregistrée au 30 juin 2009 sur la valeur
comptable des actifs d’Alpha Media Group. Le mangBlicitaire grec, bien plus faible comparé a
celui du business plan initial, a conduit & unessgerformance du groupe. Un plan de réduction
des codts, incluant un premier plan de départ vaign a été lancé durant le premier semestre de
l'exercice 2009, ce dernier n'ayant pas été suffipmur compenser la baisse importante des
revenus.
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Au 30 juin 2009, le modéle de la juste valeur dumi@ des codts de la vente a été retenu, en tenant
compte des dépenses et des bénéfices liés au @lastducturation mis en place, et en appliquant
un taux d'actualisation de 9,5 pour cent. Comptritde ces éléments et des flux de trésorerie
futurs réviseés, il a été enregistré une perte tiuvale 70 millions d’euros.

Cette derniére a été entierement allouée au golgolwilisionnel au 30 juin 2009.

Suite a la finalisation de I'exercice de juste uak@u cours du second semestre de I'exercice 2009,
la perte de valeur de 70 millions d'euros a étgartie réallouée au 31 Décembre 2009 a la juste
valeur comptabilisée sur les actifs incorporeldr(mote 8.1.), 66 millions d'euros restant alloaés
goodwill. Comme le plan de restructuration a été en ceuvre en 2009, le modeéele de la valeur
d'utilité a été retenu au 31 décembre 2009 ersatili un taux d'actualisation de 9,1 pour cent.

8.3 Immobilisations corporelles

Terrains et Installations

Enmillions d’euros

constructions technigues Autres Total
Valeur brute
Solde au ler janvier 2009 422 308 193 923
Ecarts de conversion 1 1 - 2
Augmentation 2 18 49 69
Diminutions (1) (27) (9) (37)
Prise de controle de M-RT{ 1 7 1 9
Filiales et joint ventures acquist” 2 - 2
Transferts et autres variations 5 1 (6) -
Solde au 31 décembre 2009 430 310 228 968
Ecarts de conversi 2 1 2 5
Augmentations 15 30 40 85
Diminutions (77) (125 (64) (266,
Filiales et joint ventures acquist” 2 1 1 4
Filiales et joint ventures cédéés (8) (8) (10) (26)
Transferts et autres variatic 1 85 11 97
Solde au 31 décembre 2010 365 294 208 867
Amortissements et pertes de valeur
Solde au ler janvier 2009 (206) (245) (125) (576)
Dotations de I'exercit (15) (24) (21) (60)
Reprises de pertes valeur de I'exer - - (2) (2)
Diminutions - 25 9 34
Transferts et autres variatic (1) - 1 -
Solde au 31 décembre 2009 (222) (244) (138) (604)
Ecarts de conversion (1) (1) (1) 3)
Dotations de I'exercit an (28) (24) (69)
Diminutions 73 124 63 260
Filiales et joint venturecédéed? 5 4 7 1€
Transferts et autres variatic 2 (57) (39) (94)
Solde au 31 décembre 2010 (160) (202) (132) (494)
Valeur nette comptable:
Au 31 décembre 2009 208 66 90 364
Au 31 décembre 2010 205 92 76 373

(1) Voir note 6.2.
(2) Voir note 4.

Les immobilisations corporelles nettes détenuedoeation-financement au 31 décembre 2010

s’élévent a 14 millions d’euros (2009: 12 milliatiguros).
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8.4 Participations dans des entreprises associées

En millions d’euros 201 2009
Solde au ler janvier 41€ 44z
Ecarts de conversi 19 (14)
Quote-part de résultat dans des entreprises associé 4C 25
Distributions de dividend: (33) (28)
Variations de périmétre et autres variations (84) (9)
Solde au 31 décembi 35¢ 41€

Les participations dans des entreprises assoad@asrennent un goodwill de 239 millions d’euros
au 31 décembre 2010 (2009: 303 millions d’eurosptdl95 millions d’euros lies au Groupe
Antena 3 De Television.

Les variations de périmetre de I'exercice 2010 §éas a:

e Le 15 avril 2010, RTL Group a signé des accordatifel & des options avec les
actionnaires majoritaires du Groupe Ren TV. Suitk &ignature de ces accords,
RTL Group a perdu son influence significative, regltiisant comme suit:

- L'investissement a été reclassé de « Participatideuss des entreprises
associées » en « Préts et autres actifs financiedn ajustement de juste
valeur a été reconnu (5 millions d'euros) en « @éarésultats financiers » (voir
note 7.5.);

- Les écarts de conversion liés a cet investisseomnété recyclés du résultat
global au compte de résultat pour un montant dg ifiitions d’euros (voir
note 7.3.).

e Le 27 juillet 2010, le Groupe a cédé son investiwsd dans l'entreprise associée
Content Union Group (voir note 7.3.);

* Le 18 ao(t 2010, le Groupe a acquis le contréldmtenne Niedersachsen GmbH &
Co KG (voir notes 6.2 et 7.3.);

* Le 10 novembre 2010, le Groupe a vendu sa participae 32,7 pour cent dans la
société Tyredating SAS, précédemment enregistrémn da méthode de mise en
équivalence (voir note 7.3.).

En 2009, la variation du périmetre était principaat liée a la prise de contrdle de M-RTL (voir
note 6.2.), a la cession de Pages Jaunes Petitesnées pour (6) millions d’'euros et aux
acquisitions dans I'activité de production.

Quote-part de résultat dans des entreprises associé

En millions d’euros 2010 2009

Quote-part de résultat aprés impot 43 26

Pertes de valeur sur participations dans entrepasgsociét (3) (1)
40 25

Le Groupe Antena 3 De Television et RTL Il ont ¢inié a la « Quote-part de résultat dans des
entreprises associées » a hauteur, respectiveher24 et 14 millions d’euros en 2010 (2009:
respectivement 13 et 9 millions d’euros).

Une perte de valeur de 3 millions d'euros liée @&ntfeprise associée AVE VI

Vermdgensverwaltungsgesellschaft a été reconni2d&d (2009: RTL 9 entreprise associée pour
1 million d'euros).
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L'information financiére relative aux principalesnteeprises associées, sur une base de
100 pour cent, se résume comme Ssulit:

2010
Capitaux Chiffre Bénéfice de Intérét du
En millions d'euros Pays Actifs Passifs  propres d'affaires  I'exercice groupe (%)
Groupe Antena 3 De
Television Espagne 783 479 304 773 109 21,5
RTL2 GmbH & Co KG Allemagne 98 51 47 279 39 35,8
2009
Capitaux Chiffre Bénéfice de Intérét du
En millions d’euros Pays Actifs Passifs  propres d'affaires  I'exercice groupe (%)
Groupe Antena 3 De
Television Espagne 796 531 265 650 61 21,5
Ren TV Russie 118 73 45 85 1 30,0
RTL2 GmbH & Co KG Allemagne 91 56 35 259 27 35,8

Sur base du cours publié au 31 décembre 2010, pigalisation boursiére de 100 pour cent de
Groupe Antena 3 De Television s’éléve a 1 467 ambid’euros (2009: 1 642 millions d’euros).

8.5 Préts et autres actifs financiers

En millions d’euro 2010 2009
Actifs financiers disponibles a la vente (voir n8té5.5.) 111 111
Surplus des régimes a prestations définies (vdae 8d 4.) 4 3
Préts et autres actifs financiers 156 151

271 265

Aucune reprise de perte de valeur n'a été comjgabilen 2010 ni en 2009.

Les mouvements des actifs financiers disponiblesvante s’analysent comme suit:

En millions d’euros 2010 2009
Solde au £ janvier 111 97
Acquisitions et cessions, nettes 2 1
Variation de juste valeur, nette d'imp6t (1) 15
Pertes de valeur (2) Q)
Autres variations 1 (1)
Solde au 31 décembre 111 111
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8.6  Actifs et passifs d'impéts différés

En millions d’euro 2010 2009
Actifs d'impots différés 415 465
Passifs d'imp6ts différés (42) (58)
373 407
En millions d’euro 2010 2009
Solde au 1ler janvier 407 427
Mouvements au compte de résultat (29) (28)
Mouvements en capitaux propres (1) (10) 8
Variations de périmétre 5 -
Solde au 31 décembre 373 407

(1) Y compris :

. 2 millions d’euros (2009: (1) million d’euros) réfa aux instruments dérivés sur éléments de ocapipaopres;
. 3 millions d’euros (2009: 1 million d’euros) relataux options sur actions accordées aux employés;

. (14) millions d’euros (2009: 7 millions d’euros)atfs a la variation de juste valeur sur la padfficace des
instruments de couverture de flux de trésorerie;

. (2) millions d’euros (2009: (1) million d’euros) lagifs a la variation de juste valeur des instrutaete
couverture de flux de trésorerie transférée au teme résultat; et

. 1 million d’euros (2009: 2 millions d’euros) réfa aux écarts actuariels sur régimes a presttigfinies.

Le Groupe a comptabilisé un actif d'imp6t diffénér dles différences temporelles liées a une
transaction intra-groupe, qui sera repris sur laarges a venir.

Le montant d'actifs d'imp6ts différés non compteddl s'éleve a 1 568 millions d'euros au
31 décembre 2010 (2009: 1 689 millions d'euros).s Lpertes fiscales reportables sont
comptabilisées en tant qu'actifs d’'impéts diffédEmns la mesure ou la réalisation de I'avantage
fiscal par imputation sur des bénéfices imposahlags est probable. Le Groupe a des pertes
fiscales non comptabilisées de 5 504 millions dsuy2009: 5 938 millions d’euros) a reporter sur
des bénéfices imposables futurs. La majeure padetiees pertes fiscales est générée a Luxembourg
et est reportable sans limitation de temps.
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Les mouvements sur les comptes d’actifs et padsifgpots différés durant I'exercice s’établissent

comme sulit:
Actifs d'impots différés Solde au Mouvement Mouvement Variations Transferts et Soldegalu
En miIIionspd’euro 1% janvier aucomptec  en capitau de autre: bl
2010 résultat propre: périmétre  variations 2010
Actifs incorporel: 25( (33) - - - 217
Programmes et droits de diffusion 114 3 - - 1 118
Immobilisations corporelles 2 ) - - - 1
Provisions 72 (2) 1 - (1) 70
Pertes fiscales (voir note 7. 64 (13) - 1 - 52
Autres 29 6 (13) 1 (1) 22
Compensation (66) - - - 1 (65)
465 (40) (12) 2 - 415
Passifs d'imobts différés Solde au Mouvement Mouvement Variations Transfert Soldeglu
En millions g’euros 1% janvier au compte ¢ en capitau de etautre décembre
2010 résultat propres périmetre variations 2010
Actifs incorporels (79) 4 - 4 3 (68)
Immobilisations corporelles (18) - - - - (18)
Provisions (5) (2) 1 - - (6)
Autres (22) 9 1 Q) (2) (15)
Compensation 66 - - - (1) 65
(58) 11 2 3 - (42)
8.7  Programmes et droits de diffusion courants
2010 2009
- , Valeur P Valeur Valeur L Valeur
En millions d’euro brute Dépréciation nette brute Depréciation nette
(Co)productions 355 (3112) 44 344 (307) 37
Programmes TV 69 (D) 68 67 - 67
A_utr_es _dr0|ts de diffusion et 270 (223) 547 1012 (255) 757
distribution
Programmes et droits de diffusion 1194 (535) 659 1423 (562) 861
((:%(Jigroductlons et programmes 124 @) 120 135 3) 132
Acomptes versés sur (co)produc i
tions, programmes et droits 134 ) 134 154 154
Programmes et droits de diffusiol 258 @) 254 289 3) 286
en cours
1452 (539) 913 1712 (565) 1147

Les pertes de valeur et reprises de pertes dengldavent respectivement a (69) millions d’euros
et 66 millions d’euros en 2010 (2009: (103) milkatieuros et 37 millions d’euros).
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8.8 Clients, autres débiteurs et actifs financiers

2010 2009
Moins Plus de Moins Plus de

En millions d’euro de 1 an lan Total delan lan Total
Créances commerciales 969 5 974 925 4 929
Créances sur des entreprises associées 20 - 20 30 - 30
Charges constatées d’avance 95 1 96 126 - 126
Juste valeur des instruments dérivés 53 - 53 31 - 31
Dépot courant auprés de 'actionnaire (voir 10.1.) 794 - 794 542 - 542
Canal Plus France - - - 384 - 384
Autres actifs financiers courants 80 - 80 8 - 8
Montant a recevoir vis-gis de l'actionnaire suivant I'accc
d’intégration fiscale (voir note 10.1.) 350 ) 350 323 - 823
Autres créances 130 9 139 109 4 113

2491 15 2506 2478 8 2486

Les pertes de valeur et reprises de pertes densidavent respectivement a (34) millions d’euros
et 27 millions d’euros en 2010 (2009: (35) milliadisuros et 21 millions d’euros, respectivement).

En février 2010, la direction du Groupe M6 a exesog option de vente liée a son investissement
de 5,1 pour cent dans Canal Plus France auprésvdady. Le paiement de 384 millions d’euros a

été recu par Groupe M6 le 22 février 2010.

8.9  Trésorerie et équivalents de trésorerie

En millions d’euro 2010 2009
Disponibilités 181 145
Dépdts a terme (moins de 3 mois) 303 58
Autres équivalents de trésorerie 357 192
841 395

Les « Autres équivalents de trésorerie » correspaind des fonds d'investissements monétaires

pour 357 millions d’euros (2009: 192 millions d’esy.

Le dépdbt aupres de l'actionnaire est présenté tmnsoste clients, autres débiteurs et actifs

financiers (voir note 8.8.).
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8.10 Actifs détenus en vue de la vente et passiisedtement liés aux actifs détenus
en vue de la vente

Actifs non courants détenus en vue de la vente

Groupe destiné a étre cédé:

En millions d’euros 2010 2009
Actifs d'impéts différés - 1
Programmes et droits de diffusion - 12
Autres stocks - 2
Clients, autres débiteurs et actifs financiers - 12
Perte de valeur sur groupe destiné a étre cédé - (4)

- 23

Passifs directement liés a des actifs non courardgtenus en vue de la vente

En millions d’euros 2010 2009
Fournisseurs et autres créditeurs - 10
- 10

Il n'y a pas de groupe destiné a étre cédé au Ednaldre 2010 (2009: la valeur nette comptable du
groupe destiné a étre cédé s’élevait a 13 millibasros).

8.11 Emprunts et concours bancaires

Passifs courants

En millions d’euro 2010 2009
Découverts bancaires 3 5
Emprunts bancaires (1) 33 44
Crédit-bail 10 2
Autres emprunts a court terme (2) 46 24

92 75

(1) Principalement lié a Alpha Media Group pouniflions d’euros (2009: 35 millions d’euros).
(2) Principalement lié a Alpha Media Group poumiilions d’euros (2009: zéro).
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Passifs non courants

En millions d’euro 2010 2009
Emprunts bancaires 83 61
Crédit-bail 2 10
Autres emprunts non courants 11 10
96 81
Echéancier de remboursement
2010
Moins de de 1 a!Plus de !
En millions d’euro 1an ans ans Total
Découverts bancaires 3 - - 3
Emprunts bancaires 33 83 - 116
Crédit-bail 10 2 - 12
Autres emprunts 46 10 1 57
92 95 1 188
2009
Moins de de 1 a!Plus de !
En millions d’euro 1an ans ans Total
Découverts bancaires 5 - - 5
Emprunts bancaires 44 61 - 105
Crédit-bail 2 10 - 12
Autres emprunts 24 10 - 34
75 81 - 156
8.12 Fournisseurs et autres créditeurs
Dettes courantes
En millions d’euro 2010 2009
Fournisseurs et autres créditeurs 1084 1072
Montants dus aux entreprises associées 22
Obligations liées aux avantages du personnel 134
Produits constatés d’avance 138 111
Sécurité sociale et autres imp6ts 67
Juste valeur des instruments dérivés 34
Montant a payer vis-a-vis de I'actionnaire suivllatcord d'intégration fisca
. 368
(voir note 10.1.)
Autres dettes 364 356
2 250 2164
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Dettes non courantes

2010 2009
Del¢ Plusde Del:¢ Plusde
En millions d’euro 5 ans 5 ans Total 5 ans 5 ans Total
Fournisseurs et autres créditeurs 35 11 46 65 9 74
Obligations liées aux avantages y
personnel 1 14 145 114 116
Produits constatés d’avance 1 - 1 4 - 4
Sécurité sociale et autres impbts 3 - 3 3 - 3
Juste valeur des instruments dérivés 6 - 6 - - -
Autres dettes 73 3¢ 112 92 43 135
119 194 313 166 166 332
8.13 Provisions
Avantage:  Restruc  Litiges Contrats Autres
En millions d’euro du personnel turations déficitaires  provisions Total
Solde au ler janvier 2010 88 14 61 114 37 314
Mouvements sur provisions au compte
de résultat
e Dotations 17 2 44 60 12 135
* Reprises 3) (2) a7 (46) @) (75)
Provisions utilisées durant I'exercice (15) (6) (9) 28)( 4) (62)
Gains actuariels reconnus en capi 7 i i i i 7
propres
Autres variations - (2) 4 - (2) -
Solde au 31 décembre 2010 94 6 83 100 3€ 319
En millions d’euro 2010 2009
Courant 206 183
Non couran 113 131
319 314

Les provisions sont principalement liées aux éldmenivants:

 Les «avantages du personnel » comprennent lessfmes pour les régimes de
pensions a prestations définies pour 92 millioesids (2009: 87 millions d’euros)
(voir note 8.14.) et les provisions pour autresnéages du personnel pour 2 millions
d’euros (2009: 1 million d’euros);

* Les provisions pour litiges correspondent a la leaie estimation, établie par le
Groupe, des décaissements futurs liés aux litigeswdant des activités du Groupe.
Aucune information supplémentaire n’est présenfiged® ne pas porter préjudice au

Groupe;
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* Les «contrats déficitaires » comprennent les gions faites par le Groupe M6 pour
47 millions d’euros (2009: 28 millions d’euros)petlr Mediengruppe RTL Deutschland
pour 47 millions d’euros (2009: 83 millions d’euyosSur 60 millions d’euros de
provisions comptabilisées en 2010 (2009: 96 miflidreuros), la majorité est liee aux
contrats relatifs aux droits de diffusion (49 naitis d’euros, 2009: 92 millions d’euros)
qui ne seront pas diffusés ou qui vont engendrer alts inévitables. La plus
importante reprise de provision concerne la prowidiée au contrat Formule 1 signé
par Mediengruppe RTL Deutschland (33 millions dé&)r qui court jusqu’a la fin de
2011,

* Les «autres provisions » incluent les provisioosstituées par le Groupe M6 pour
28 millions d’euros (2009: 28 millions d’euros) EetemantleMedia pour 5 millions
d’euros (2009: 5 millions d’euros).

8.14  Avantages du personnel

RTL Group a mis en place ou participe a de nombragimes a prestations définies et a
cotisations définies a travers I'Europe. Ces régimat été mis en place et fonctionnent en
conformité avec les lois et réglementations natesadJne description des principaux régimes de

pensions est fournie ci-dessous:
Belgique

Les employés de RTL Belgium participent a un réginpgestations définies couvert par un contrat
d’assurance aupres de la compagnie d’assurance AX¥Aplan assure des prestations a ses
bénéficiaires lors de la retraite et du décés. &etifs du contrat d'assurance ne sont pas
individualisés mais mutualisés avec I'ensembleatdis de la Société (« Branche 21 »). Un taux
d’intérét est garanti par AXA.

France

Le Groupe M6, Ediradio, ID et IP France ont mispéace des régimes d’'indemnités de départ a la
retraite, qui, en application de la loi, procurdas indemnités forfaitaires aux employés lors de le
départ a la retraite. Ces indemnités sont calcudéesdase de la durée de service au sein de la
société et de la rémunération des employés a la datla fin de leur contrat de travail,
conformément a la convention collective en applicatLe régime d'indemnité de retraite de
Ediradio et ID est partiellement couvert par un tcnd’assurance auprés de la compagnie
d’assurance AXA. Ediradio a également mis en plateégime a prestations définies qui procure
des prestations de retraite a ses bénéficiairesé@me est partiellement financé par un contrat
d’assurance auprés d’AXA. Les actifs du contratssimance ne sont pas individualisés mais
mutualisés avec I'ensemble des actifs de la Soditéaux d’intérét est garanti par AXA.
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Allemagne

Les employés de UFA Berlin Group (incluant UFA Feimproduktion, UFA Entertainment et
UFA Film & TV Produktion), Universum Film, UFA Film& Fernsehen et de RTL Group
Deutschland participent au régime multi-employalgsBertelsmann. Ce régime est a prestations
définies et n'est pas financé. Chaque employeuticijzant a ce régime dispose de passifs
identifiables séparément.

RTL Television, AVE Hoérfunkbeteiligung et IP Deultdand gérent leurs propres obligations de
retraite. IP Deutschland a mis en place un régintividuel a prestations définies pour cing
employés actuels et pour des anciens salariés.

RTL Television a mis en place un régime individdel retraite a prestations définies pour deux
employés. De plus, un certain nombre d’employégigigent a un régime de retraite financé
assurant des prestations a ses bénéficiairesrstdeaches lors de la retraite et du déces.

Le régime de RTL Television est partiellement ficd@mpar un contrat d’assurance vie avec AXA.
Les actifs du contrat d’assurance ne sont pasiduhlisés mais mutualisés avec I'ensemble des
actifs de la compagnie d’assurance. Un taux d@&tést garanti par AXA.

Luxembourg

Les employés de CLT-UFA, de RTL Group et de Broatiag Center Europe (BCE) participent a
un régime a prestations définies qui procure destations a ses membres lors du départ en
retraite, du déces et en cas d’'invalidité. CLT-UIRY,L Group et BCE provisionnent le régime a
prestations définies pour retraite non financeé. dlésés et cas d'invalidités sont couverts par un
contrat d’assurance auprés de la compagnie d’assufeortis Luxembourg-Vie.

Royaume-Uni

FremantleMedia Group Limited gere le « Fremantlefsle@roup Pension Plan » («le Plan
Fremantle ») qui a été mis en place le 29 déce@mbB et qui était nommé jusqu'au
1% septembre 2005 le « RTL Group UK Pension Plane>Plan Fremantle couvre a la fois des
régimes a prestations définies et a cotisationmidéf Les actifs du régime couvrent a la fois le
régime des prestations et cotisations définiee ebmposent principalement d’'actions.

Les montants comptabilisés dans I'état de situdii@nciére sont déterminés comme suit:

En millions d’euros 2010 2009
Valeur actuelle des engagements financés 96 84
Juste valeur des actifs des plans (80) (66)

16 18
Valeur actuelle des engagements non financés 72 66
Passifs nets 88 84
Actifs (voir note 8.5.) 4 3
Provisions (voir note 8.13.) 92 87
En millions d’euro 2010 2009
Gains sur les ajustements des actifs liés a I'éapée 6 6
Gains sur les ajustements des provisions liésx@&rience (2) (2)
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Les mouvements de la valeur actuelle des engagerfieancés et non financés sont les suivants:

En millions d’euro 2010 2009
Solde au £ janvier 150 130
Codt des services rendus (voir note 7.2.1.) 7 6
Co(t financier 8 8
Ecarts actuariels 9 11
Contribution des employés 1 1
Engagements payés par I'employeur 4) 3)
Engagements payés sur les actifs des plans (2) (2
Effet des réductions ou liquidations 3) 1)
Ecarts de conversion 2 -
Solde au 31 décembre 168 150

Les mouvements de la juste valeur des actifs des@ont les suivants:

En millionsd’euros 2010 2009
Solde au £ janvier 66 52
Rendement attendu des actifs des régimes 3 3
Ecarts actuariels 4 4
Contribution des employés 6 7
Contribution des employeurs . 1
Engagements payés sur les actifs des plans (2) 2
Ecarts de conversion 2 1
Solde au 31 décembre 80 66

Les actifs des plans se décomposent ainsi:

En millions d’euro 2010 2009
Actions 50 44
Instruments d’emprunts 25 18
Immeubles 2 2
Autres 3 2
Juste valeur 80 66

Le rendement constaté des actifs des régimesdeéténillions d’euros (2009: 7 millions d’euros).

Les contributions attendues liées aux régimes deaitee pour I'exercice qui clbéturera au
31 décembre 2011 sont de 6 millions d’euros.
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Les montants présentés au compte de résultat &8ttt comme suit:

En millions d’euro 2010 2009
Codt des services rendus 7 6
Effet des réductions ou liquidations (3) (1)
Total inclus dans les frais de personngloir note 7.2.1.) 4 5
En millions d’euro 2010 2009

Codt financier 8
Rendement attendu des actifs des régimes (3) (3)
Total inclus dans les charges d'intéréts nettgsoir note 7.4.) 5

Le montant cumulé des pertes actuarielles comjgébg en capitaux propres au 31 décembre 2010
est de (13) millions d’euros (2009: (8) million dies).

Les principales hypotheses actuarielles sont:

2010 2009
% annuel % annuel
Taux d'actualisation 4,40-5,60 5,30-5,90
Rendement attendu des actifs des régimes 3,50-5,25 3,50-5,90
Taux d’inflation a long terme 1,80-3,50 1,80-3,50
Taux attendu d’augmentation des salaires 2,25-4,50 2,25-5,00
Taux attendu d’augmentation des retraites 1,80-3,35 1,80-3,35

8.15 Capitaux propres
8.15.1. Capital

Au 31 décembre 2010, le capital souscrit s’éle¥®@ZAmillions d’euros (2009: 192 millions d’euro
S) et est représenté par 154 787 554 actions arenatégralement libérées, sans désignation de
valeur nominale (2009: 154 787 554). Toutes lemasfouissent des mémes droits.

8.15.2. Actions propres

La réserve pour actions propres comprend le caldqisition des actions de la Société détenues
par le Groupe. Au 31 décembre 2010, le Groupe métie 168 701 actions propres
(2009: 1 168 701) de la Société a un colt de 44omsl d’euros (2009: 44 millions d’euros).

8.15.3. Ecarts de conversion

Les écarts de conversion comprennent toutes |&reliices de change liées a la conversion des
états financiers des activités a I'étranger, desri&s de change relatives aux entreprises associée
et sur instruments de couverture de flux de tré@orainsi qu'aux préts désignés comme
investissements nets dans des filiales étrangér€raupe, le remboursement de ces préts n’étant
ni planifié ni probable dans un avenir prévisible.
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8.15.4. Réserves de couverture

Les réserves de couverture (y compris la partiébattble aux intéréts minoritaires) comprennent
la partie efficace de la variation nette cumulégudte valeur des instruments de couverture des
flux de trésorerie.

Entre le 31 décembre 2009 et le 31 décembre 2@%0rékerves de couverture ont augmenté de
32 millions d’euros, avant imp6t, comme suit:

* Augmentation de 35 millions d’euros liée aux coistrede change qui existaient au
31 décembre 2009 et qui couvraient toujours desmeiés hors-bilan au
31 décembre 2010,

e Diminution de (8) millions d'euros liée aux congatle change qui existaient au
31 décembre 2009 mais qui ont été transférés desvess de couverture en compte de
résultat, et

* Augmentation de 5 millions d’euros liée aux corgrd¢ change couvrant de nouveaux
éléments hors-bilan.

Entre le 31 décembre 2008 et le 31 décembre 289%9ékerves de couverture ont diminué, comme
suit, de (16) millions d’euros avant imp6ét, comroé:s

e Diminution de (1) million d'euros liée aux contratle change qui existaient au
31 décembre 2008 et qui couvrent toujours des ditsmehors-bilan au
31 décembre 2009,

* Diminution de (9) millions d’euros liée aux consatle change qui existaient au
31 décembre 2008 mais qui ont été transférés desves de couverture en compte de
résultat, et

e Diminution de (6) millions d’euros liée aux congate change couvrant de nouveaux
eléments hors-bilan.

8.15.5 Reéserves de réévaluation
Les réserves de réévaluation comprennent:

» Lavariation nette cumulée de la juste valeur déigsdinanciers disponibles a la vente
(voir note 8.5.) jusqu’a ce que l'actif ne soit plcomptabilisé ou bien déprécie, pour
42 millions d’euros (2009: 43 millions d’euros), et

e L'augmentation cumulée de la juste valeur des inilisaltions incorporelles et
corporelles suite a la prise de controle du GroMiieet M-RTL (voir note 6.2.) et
l'acquisition d’entreprises associées réalisée giapes (2010: 54 millions d’euros;
2009: 54 millions d’euros).

8.15.6 Dividendes

Lors de I'Assemblée Générale du 21 avril 2011, ividdnde de 5,00 euros par action relatif a
I'exercice 2010 sera proposé. Les états finangeésentés ne reflétent pas ce dividende a payer
qui sera comptabilisé en affectation du résultaP@t0. Les dividendes relatifs & I'exercice 2009

s'élevaient a 3,50 euros par action soit 541 mmiflid’euros.

La politique de dividendes de RTL Group consistdisiribuer au moins un dividende ordinaire
entre 35 et 50 pour cent des résultats ordinaires.
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8.15.7 Plan d'intéressement au capital
Plan d’'intéressement au capital de RTL Group

Le 25 juillet 2000, le Groupe a mis en place ummgl@ption sur actions (le « Plan ») pour certains
directeurs et employés du Groupe.

Eligibilite

Tous les participants au Plan doivent étre empl@asRTL Group ou une de ses filiales au
moment ou l'option leur est accordée.

Octroi

Le nombre d’'actions accordées a un participantlan Est laissé a I'appréciation du Comité de

rétribution, celui-ci étant le Conseil d’Administien ou un comité diment constitué, établi entre

autres aux fins de gérer le Plan. Les participaotg en droit de renoncer aux options qui leur ont
été accordées. Les participants ne seront passregupayer une quelconque somme au titre de
I'octroi d’'une quelcongue option dans le cadre thnP

Limites du Plan

Le nombre d’actions ordinaires qui peuvent faiobjét d’'une option dans le cadre du Plan ne peut
en aucun cas dépasser 0,5 pour cent du nombreltattibns ordinaires émises par la Société.

Prix d'exercice

Le prix qui doit étre payé par un participant pexercer les options qui lui ont été allouées dans |
cadre du Plan, correspond a la moyenne des protétere a la Bourse de Bruxelles pendant les
vingt jours ouvrables précédant l'attribution depltion, ou a un prix supérieur ou inférieur

déterminé par le comité de rétribution.

Exercice

Normalement, chaque tiers du nombre total des ptest exercable a la deuxiéme, troisieme et
quatrieme date anniversaire de la date d'attributies options, ou en accord avec d'autres
modalités d’exercice fixées par le comité de rétidn. Les options doivent normalement étre

exercées dans un délai maximum de dix ans a parta date d’attribution ou sur une période plus
courte déterminée par le comité de rétribution. dyaions peuvent étre exercées par anticipation
en cas de déces.

Les options sur actions au 31 décembre 2010 ontdesctéristiques suivantes (en milliers
d’options):

Prix d'exercice Nombre d'options ~ Nombre d'optior
Date d'échéance (en euros) 2010 2009
Aolt 2010 120,00 - 6
Décembre 2010 85,24 - 118
Mai 2011 85,24 1 1
1 125
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Les mouvements du nombre d'options sur action®axs e I'exercice se présentent comme suit:

Prix d’exercice Prix d’exercici

moyen en euro moyen en eur(
En milliers d'options par action 201( par action 2009
Options au 1 janvier 87 12¢ 87 130
Options arrivées a échéance/annulées durant
I'exercice 87 (124 85 (5)
Options au 31 décembre 85 1 87 125

Le cours de bourse des actions de RTL Group sBolase de Bruxelles était de 76,70 euros au
31 décembre 2010 (47,0 euros au 31 décembre 2009).

Plan d'intéressement au capital du Groupe M6

Le Groupe M6 a mis en place un plan d'intéressemagntapital pour des dirigeants et pour
certains employés du groupe. Le nombre d’option®r@ges a un participant est approuvé par le
Conseil de Surveillance de Métropole Télévision.Sédnformément a I'autorisation donnée par
I’Assemblée Générale des Actionnaires.

Les conditions d’octroi, toutes les options devétre exercées par remise d’actions, sont les
suivantes:

Nombre d'options Options Durée de vie
initialement octroyées restantes contractuelle des
Date d'octroi (en milliers) (en milliers) Conditions d’exercice options (1)
Plans d’options
07-2003 713,50 - 4 ans de service 7 ans
11-2003 20,00 - 4 ans de service 7 ans
04-2004 861,50 495,00 4 ans de service 7 ans
06-2005 635,50 391,50 4 ans de service 7 ans
06-2006 736,75 474,75 4 ans de service 7 ans
05-2007 827,50 614,00 4 ans de service 7 ans
05-2008 883,83 747,13 4 ans de service 7 ans
Plans d’'actions gratuites

05-2008 28072 i ~2ans de service +

conditions de performance
07-2009 346,70 321,70 2ansdesenice +

conditions de performance
12-2009 45,65 45,65 __2ansdesenice +

conditions de performance
03-2010 22,00 2200 . 2@nsdeservice +

conditions de performance
07-2010 (*) 328,50 32350~ 2ansdeservice +

conditions de performance
12-2010 (¥) 35,65 35,65 __2ansde service +

conditions de performance
Total 5 737,80 3470,88

(1) La durée de vie contractuelle des options corredpola période des conditions d’exercice (4 ang$ Bl ans (qui
représentent la période durant laquelle I'optiont@re exercée)

(*) Le nombre maximum d’actions gratuites, si cieréa conditions en termes de performance sont dépasdevrait
s’élever a 420 025. Ce nombre pourrait étre rédméra si ces objectifs ne sont pas atteints.
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Le prix a payer en cas d’exercice d’'une option esgpond au cours moyen des actions de
Métropole Télévision a la Bourse de Paris sur lagtwséances précédant la date de son octroi, a
I'exception des actions gratuites attribuées auagament.

Les mouvements du nombre d’options d’'achat au cteiléexercice se présentent comme suit (en
milliers d’options):

Prix d’exercice Prix d’exercice
moyen par action moyen par action
En milliers d’options (en euros) 2010 (eneuros) 2009
Options au 1 janvier 22 3339 23 4083
Options exercées durant |'exercice 15 3) - -
IC')pt|on_s arrivées a échéance/annulées durant 22 (614) 25 (744)
exercice
Options au 31 décembre 22 2722 22 3339

Environ 749 000 actions gratuites restent exersable 31 décembre 2010 contre 596 000 au
1*" janvier 2010. 386 000 actions gratuites ont étéogées durant I'exercice 2010, 2060 ont été
exercees et 2000 annulées.

Les options d’achat au 31 décembre 2010 ont leggaistiques suivantes (en milliers d’options):

Nombre d'options Nombre d'options

Date d'échéanc Prix d'exercice (en euros) 2010 2009
Plan d’'options
2010 22,53 - 441
2011 24,97 495 527
2012 19,94 391 421
2013 24,60 475 504
2014 27,52 614 652
2015 14,73 747 794
2722 3339
Plan d’actions gratuites
2010 - 206*
2011 368 390
2012 381 -
749 596
Total 3471 3 935
Dont exercables 2020 1943
* retraité

Le cours de bourse des actions Métropole Télévisiait de 18,10 euros au 31 décembre 2010 a la
Bourse de Paris (17,97 euros au 31 décembre 2009).

La juste valeur des services regus en contrepdeseoptions sur actions octroyées est déterminée
sur base de la juste valeur des options sur actiotteyées. L’estimation de la juste valeur des
services recus est calculée selon le modéle biobhga actions gratuites sont évaluées au prix de
I'action a la date d’octroi moins les dividendesuatisés que les employés ne peuvent pas recevoir
durant la période pendant laquelle les employésearelexercer leurs options.
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Taux Durée Frais de
Prix de Prix d’intérét Rendement de vie personnel
I'action d’exercice Volatilité sans risque attendu de (en millions
Date d’'octroi (en euros) (en euros) (en %) (en %) (en %) l'option  d’euros)
2010 2009
Plan d’options
02/06/2005 20,17 19,94 41,8 3,24 5,24 6 ans - 0,2
06/06/2006 24,63 24,60 43,1 4,02 3,81 6 ans 0,1 0,9
02/05/2007 26,55 27,52 37,8 4,40 3,99 6ans 1,1 1,3
06/05/2008 15,22 14,73 40,0 4,39 6,30 6 ans 0,7 0,7
1,9 3,1
Plan d’actions gratuites
02/05/2007 26,55 N/A N/A 4,40 3,99 2ans - (0,6)
06/05/2008 15,22 N/A N/A 4,39 6,30 2ans 0,5 1,4
28/07/2009 13,00 N/A N/A 2,49 4,90 2ans 2,1 0,8
23/12/2009 18,02 N/A N/A 1,42 4,01 2ans 0,4 -
25/03/2010 18,84 N/A N/A 1,00 5,04 2ans 0,1 -
27/07/2010 17,66 N/A N/A 1,00 5,38 2ans 1,2 -
22/12/2010 18,22 N/A N/A 1,13 5,49 2ans - -
4,3 1,6
Total 6,2 4,7

8.15.8. Transactions sur les intéréts minoritaires
Les principales transactions s’établissent comrite su
2010

Les transactions sur les intéréts minoritaires paiss de contréle:
e Le 29 mars 2010, le Groupe a exercé son optiorhdtades 25 pour cent restant dans
la société de production Blu A/S pour un montani demillion d’euros;
 Le Groupe M6 a acquis des actions propres danadeeade son plan d’attribution
d’action gratuite et du contrat de liquidité.

Transactions sur les intéréts minoritaires avesepdie contrdle:
e Le 18 aolt 2010, RTL Group a acquis le contrélentoélane Niedersachsen GmbH &
Co. KG précédemment enregistrée selon la méthoaeiskeen équivalence (voir note
6.2.).

2009

« M-RTL: voir note 6.2.,

* Les actionnaires minoritaires d’Alpha Media Groupt souscrit pour 7 millions
d'euros aux augmentations de capital et ont béééfidirectement des augmentations
de capital souscrites unilatéralement par RTL Gretp

« Le Groupe M6 a acquis en 2009 des actions propaes de cadre de son plan

d’attribution d’action gratuite et du contrat dedidité.
8.15.9. Dérivés sur instruments de capitaux propres

Les dérivés sur instruments de capitaux propregspondent aux contrats a terme du Groupe M6
sur ses actions propres M6.
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9. ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES

En millions d’euro 201( 2009
Engagements et avals donnés 15% 48
Contrats sur acquisitions de droits, (co)produdienprogrammes 198t 2188
Contrats de location simple 54¢€ 595
Obligations contractuelles liées aux transmissgrdistributions 30¢ 255
Autres contrats a long terme et engagements 29( 308

Le Groupe détient des participations dans desésngitresponsabilité illimitée. Dans le cas ou ces
entités font des pertes, le Groupe peut étre tenpatticiper a la totalité des pertes, méme si ces
entités ne sont pas détenues a 100 pour cent.

9.1 Engagements et avals donnés

Ces engagements correspondent a des obligatiomtuélles accordées par le Groupe, en sa
qualité de producteur exécutif, & des tiers ayagépes avances. Ces engagements sont présentés
indépendamment de la comptabilisation globale atighle, dans I'état de la situation financiere,
des actifs et passifs sous-jacents. Ces engagemaraent pour effet d’augmenter le risque de
perte qui serait supportée par le Groupe dansslewedes productions ne seraient pas livrées.

Le Groupe a accordé des garanties pour le comptévdeet a regu des garanties équivalentes de la
part de la maison mére de I'acquéreur (voir noge 4.

9.2 Contrats de location simple

Les loyers futurs relatifs aux contrats de locasonple non résiliables sont les suivants:

2010 2009
En millions d’euros En millions d’euros

Paiements au titre

des contrats di Moins de 1 De 1 a Plus de Moins De 1 a Plus di

location an 5ans 5ans Total de 1 an 5ans 5ans Total

Location de

répéteurs satellites 20 53 15 88 31 80 25 136

Autres contrats de

location simple 70 174 214 458 82 173 204 459
90 227 229 546 113 253 229 595

Les « Autres contrats de location simple » corredpat principalement & la location de bureaux,
d'immeubles et d’équipements en Allemagne, en Fr&at@u Royaume-Uni.

9.3 Obligations contractuelles liées aux transmigssis et distributions

Ces contrats résultent d’accords passés avec depidseurs de service en relation avec la

transmission terrestre et cablée et la distributlensignaux analogiques et numériques pour les
chaines de télévision et les radios de RTL Group.
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9.4  Autres contrats a long terme et engagements

Le Groupe est engagé dans d'« autres contratsgatémme et engagements » pour un montant de
290 millions d’euros au 31 décembre 2010 (2009:r80ons d’euros).

Les contrats a long terme incluent notamment legrats de services, des accords pour I'achat de
biens ou de marchandises, et des engagementstdiacl@ences autres que les droits audiovisuels
et engagements d'achats de programmes pour lasiélé\qui sont fermes et irrévocables et dont
tous les termes sont spécifiés dans le contrathdtadd'autres engagements ont trait a des
opérations de cessions-bails réalisées par Freshéedia.

FremantleMedia a conclu des contrats de cessidlss-Ba hauteur de 67 millions d’euros
(2009: 72 millions d’euros) sur une période de 8. &elon ces contrats, FremantleMedia a cédé
des programmes et droits de diffusion & une eatitboc et simultanément les a reloués a travers
un crédit-bail. La trésorerie recue est placéeusucompte bancaire bloqué ouvert auprés d’'une
banque a rating A et destiné uniguement aux venmsendes loyers du crédit-bail et n'est pas
considérée comme un actif comme défini par SICLZ7revenu percu par FremantleMedia a été
comptabilisé au compte de résultat lors de la cmimh des contrats.

9.5 Licences

Dans le cadre de l'exercice de leurs activitéssiplurs sociétés du Groupe bénéficient de
concessions d’exploitation de fréquences qui engalge Groupe selon diverses modalités qui
dépendent de la Iégislation en vigueur dans les pagcernés.
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10. INFORMATION RELATIVE AUX PARTIES LIEES
Identité des parties liées

Au 31 décembre 2010, le principal actionnaire daupe est Bertelsmann Capital Holding GmbH
(« BCH ») (91 pour cent). Les actions restanteSchupe sont cotées sur les Bourses de Bruxelles
et de Luxembourg. Les autres parties liées du Gragmprennent des entreprises associées, des
joint ventures, des administrateurs et dirigeants.

10.1 Transactions avec les actionnaires
Achats et ventes de biens et services

Durant I'exercice, le Groupe a effectué des ventediens et services et des achats de biens et
services avec le Groupe Bertelsmann pour respeatie 10 millions d’euros (2009: 10 millions
d’euros) et 22 millions d’euros (2009: 22 milliod®uros). A la fin de I'exercice, le Groupe a des
créances et des dettes vis-a-vis du Groupe Bewdelsrpour respectivement 6 millions d’euros
(2009: 4 millions d’euros) et 5 millions d’euroO@®: 5 millions d’euros).

Dépbts auprés de Bertelsmann AG

Afin d’investir son surplus de trésorerie, RTL Gpo8BA a conclu en 2006 avec Bertelsmann AG
un contrat de dépo6t dont les principaux termes lgsrguivants:

* Les taux dintéréts sont déterminés pour un dépdvetnight » a partir du taux
EONIA plus 10 points de base et pour un dépdt deowrtrois mois a partir de
EURIBOR plus 10 points de base, et

e Bertelsmann AG a accordé a RTL Group comme garadotieemboursement un gage
sur:

- La totalité des actions de sa filiale francaiseedée a 100 pour cent, Média
Communication SAS,

- La totalité des actions de sa filiale espagnolerdét a 100 pour cent, Media
Finance Holding SL,

- La totalité des intéréts de Bertelsmann AG danspartnership » allemand a
responsabilité limitée Gruner & Jahr AG Co KG (7B¢ur cent des parts), et

- La totalité des actions de sa filiale anglaise midgtea 100 pour cent,
Bertelsmann UK Ltd.

Les intéréts dans Gruner + Jahr AG Co. KG et I¢iorme de Bertelsmann UK Ltd ont également
été donnés en garantie par Bertelsmann AG a CLT-S#, filiale de RTL Group, au titre des
créances relatives aux accords d'intégration feseade compensation tels que décrits ci-dessous.

Au 31 décembre 2010, le montant en principal dudtiéuprées de Bertelsmann AG s'éléeve a
43 millions d’euros (2009: 89 millions d’euros) sume base « overnight », 750 millions d’euros
(2009: 450 million d’euros) sur une base a troissmbe total des intéréts constatés en produit au
titre de ce dépdt s’éleve en 2010 a 5 millions Wey2009: 7 millions d’euros).

RTL Group SA a en outre conclu un contrat de dépéAmeérique du Nord avec Bertelsmann Inc.
Les taux d'intérét sont basés sur US Libor plupdifits de base. Au 31 Décembre 2010, le solde
payable s'éléve a 9 millions d'euros (2009: démdt3dmillions d’euros). Le total des intéréts
constatés au titre de ce contrat sont inférieuds raillion d’euros en 2010 (2009: inférieur a
1 million d’euros).
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Fiscalité

Le 26 juin 2008, le Conseil d’Administration de RTaroup a décidé de mettre en place une
intégration fiscale entre sa filiale, détenue iediement, RTL Group Deutschland GmbH
(« RGD ») et BCH, une filiale directement détenae Bertelsmann AG.

A cet effet, RTL Group, via RGD, a conclu un accafthtégration fiscale (« Profit and Loss

Pooling Agreement ») avec BCH pour une périodeixierss a compter du ler janvier 2008. En
parallele, Bertelsmann AG a conclu un accord depamsation (« Compensation Agreement »)
avec CLT-UFA, une filiale directe de RTL Group, yogant le paiement a CLT-UFA d’'une

compensation pour le transfert de bénéfice menfiormirdessus et d'une commission
supplémentaire (« la Commission ») corresponddt pour cent de I'économie d'impdt calculée
sur base du bénéfice imposable de RGD.

Via ces accords, a partir du 1 janvier 2008, Bsmainn AG et le sous-groupe RGD de RTL Group
sont considérés comme une seule entité d’'un peintd fiscal en Allemagne.

Comme l'accord d'intégration fiscale (« Profit ahdss Pooling Agreement ») ne donne pas
autorité a BCH d'instruire ou de contréler RGDn'iffecte pas la capacité de RTL Group, ni celle
de RGD a gérer leurs activités, ni leur respongéhloptimiser leurs structures fiscales comme ils
'entendent. Apres six ans, tant l'accord d'intdégma fiscale (« Profit and Loss Pooling
Agreement ») que l'accord de compensation (« Cosgtéan Agreement ») sont renouvelables
annuellement. RGD et CLT-UFA peuvent demander drendin de facon anticipée a I'accord
d’intégration fiscale (« Profit and Loss Pooling rAgment ») et & I'accord de compensation
(« Compensation Agreement ») sous certaines conditi

En absence de traitement spécifigue recommanddepaXormes Internationales d’Information
Financiére (IFRS), RTL Group a choisi de reconeaétn imp6ts exigibles sur le revenu et liés au
sous-groupe de RGD, les montants payables a Bedrls AG et BCH suite a l'accord
d’intégration fiscale et a I'accord de compensatiéarits ci-dessus. Les imp6ts différés, calculés
sur la base d'un taux d’imp6t qui a été adopté tinaant & étre reconnus dans les comptes
consolidés en fonction des bénéfices futurs du @raur lesquels ils pourront étre imputés. La

Commission, économiguement et contractuellememitétent liée a la compensation, est
enregistrée comme une réduction de I'impdt exigihlebase des accords.

Au 31 décembre 2010, le solde payable a BCH s'éléved406 millions d’euros
(2009 : 368millionsd’euros) et le solde a recevoir de Bertelsmann ABlége a
350 millions d’euros (2009 : 328illions d’euros).

Pour 'année se terminant le 31 décembre 2010pdinsur le résultat exigible en Allemagne
suivant lintégration fiscale avec Bertelsmann AGélesre a 119 millions d'euros
(2009: 96 millions d'euros). La Commission s’éleve56 millions d’euros (2009: 45 millions
d’euros).

La cession de crédits d'imp6t au Royaume-Uni paGiteupe Five et FremantleMedia Group a

Bertelsmann Group a engendré un produit dimpét de millions deuros
(2009: 9 millions d’euros).
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10.2  Transactions avec les entreprises associéefgtt ventures

Les transactions suivantes ont été effectuéeslasemtreprises associées et les joint ventures:

En millions d’euro 2010 2009

Ventes de biens et services aux parties liées:

Entreprises associées 36 48

Joint ventures 23 22
59 70

Achats de biens et services aux parties liées:

Entreprises associées 5 8

Joint ventures 9 10
14 18

Les ventes et achats avec des entreprises assetiéles joint ventures ont été effectuées aux
conditions du marché.

Les soldes de cloture résultant des ventes etsaadkRdiiens et services sont les suivants:

En millions d’euro 2010 2009

Créances sur des parties liées:

Entreprises associées 19 28
Joint ventures 5 4
24 32

Dettes sur des parties liées:
Entreprises associées 2 1

RTL Il est impliquée dans des procédures judicia@reec une filiale de RTL Group.

10.3  Transactions avec les principaux dirigeants

En complément de leurs salaires, le Groupe octtgmlement des avantages en nature a ses
principaux dirigeants (membres du Comité exécaetifrontribue en leur faveur a un régime de

retraite a prestations définies.

La rémunération totale des principaux dirigeantgrésente comme suit:

En millions d’euros 2010 2009

Avantages a court terme et indemnités

de fin de contrat de travail 6,6 4,2

Avantages en matiére de pensions 3,2 0,1
9,8 4,3

Le nombre total d’options d’achat d’actions expiran 2010 octroyées aux principaux dirigeants a
été nul en 2010 et 2009. Le nombre d’options réstatroyées aux principaux dirigeants et
administrateurs exécutifs a la fin de 'année s'éla 1 200 (2009: 12 700).

136



b Rapport annuel consolidé pour I'exercice clos3é décembre 2010

GROUP
10.4 Rémunération des administrateurs
En 2010, un montant de 0,5 million d’euros (200%: fillion d’euros) a été alloué sous forme de
jetons de présence aux membres non exécutifs dse€ahAdministration de RTL Group SA et
des Comités qui en émanent, en vertu de leursifmscau sein de RTL Group SA ainsi que dans
d’autres sociétés du Groupe.

11. PARTICIPATIONS DANS DES JOINT VENTURES

Les principales joint ventures sont les suivants:

Pays Intérét du Groupe (%)

2010 2009
RTL Disney Fernsehen GmbH & Co. KG Allemagne 50,00 50,00
TCM droits audiovisuels SNC France 080, 50,00

Les éléments suivants, intégrés dans les étataciiera consolidés, représentent les intéréts du
Groupe dans les actifs et passifs, produits eigelsades joint ventures:

En millions d’euro 2010 2009
Actifs non courants 6 9
Actifs courants 48 45
Passifs non courants 3) (4)
Passifs courants (33) (30)
Actifs nets 18 20
En millions d’euro 2010 2009
Produits 90 87
Charges (73) (68)

Les éléments suivants, intégrés dans les étatscigrs, représentent les intéréts du Groupe dans
les engagements des joint ventures:

En millions d’euros 2010 2009
Contrats sur acquisitions de droits, (co)production

et programmes 4 3
Contrats de location simple 2 3
Autres contrats a long-terme et engagements 9 8

137



R’

GROUP

12. RELEVE DES SOCIETES DU GROUPE

Rapport annuel consolidé pour I'exercice clos3& décembre 2010

2010 2009
Intéréts du Méthode de Intéréts du Méthode de
Consolidation
Note Groupe 1) Note Groupe Consolidation (1)
Luxembourg *
RTL Group SA M
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Télévision
2010 2009
Intéréts du Méthode de Intéréts du Méthode de
Note Groupe Consolidation Note Groupe Consolidation

Allemagne *

AdAudience GmbH 24,9 E - NC
CBC Cologne Broadcasting Center GmbH 99,7 F 99,7 F
Clipfish GmbH Co.KG 99,7 F 99,7 F
RTL Group Cable & Satellite GmbH 99,7 F 99,7 F
El Cartel Media GmbH & Co. KG 35,8 E 35,8 E
Gute Zeiten - Schlechte Zeiten Vermarktungsgesellschaft mbH 99,7 F 99,7 F
121 Musikproduktions- und Musikverlagsgesellschaft mbH 99,7 F 99,7 F
Infonetwork GmbH 99,7 F 99,7 F
IP Deutschland GmbH 99,7 F 99,7 F
MEDIASCORE Gesellschaft fiir Medien-und Kommunikationsforschung mbH 75,0 F 75,0 F
NORDDEICH TV Produktionsgesellschaft mbH 74,8 F 74,8 F
n-tv Nachrichtenfernsehen GmbH 99,7 F 99,7 F
Passion GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL Creation GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL Disney Fernsehen GmbH & Co.KG 49,8 P 49,8 P
RTL Group Deutschland Markenverwaltungs GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL Hessen GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL Hessen Programmfenster GmbH 59,8 F 59,8 F
RTL Interactive GmbH (anciennement RTL Enterprises GmbH) 99,7 F 99,7 F
RTL Nord GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL Television GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL WEST GmbH 74,8 F - NC
RTL2 Fernsehen Geschéftsfihrung GmbH 35,8 E 35,8 E
RTL2 Fernsehen GmbH & Co.KG 35,8 E 35,8 E
S4M Solutions For Media GmbH 19,8 E 19,8 E
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2010 2009
Intéréts du Méthode de Intéréts du Méthode de
Note Groupe Consolidation Note Groupe Consolidation

TELE WEST Rheinisch - Westfélische Fernsehgesellschaft mbH & Co. KG (14) - NC 99,7 F
Universum Film GmbH 99,7 F 99,7 F
VG Media Gesellschaft zur Verwertung der Urheber und Leistungsschutzrechte mbH (15) NC 49,8 E
VOX Television GmBH (anciennement Vox Film & Fernseh GmbH & Co0.KG) 99,4 F 99,4 F
Vox Holding GmbH 99,7 F 99,7 F
Wer-Kennt-Wen de GmbH 99,7 F 99,7 F
Autriche *

IPA Plus (Oesterreich) Verm. fur Fernsehwerbung GmbH 49,8 F 49,8 F
Belgique *

Home Shopping Service Belgique SA 2 57,1 F 2 57,2 F
RTL Belgium SA (anciennementTVI S.A.) 65,8 F 65,8 F
Société Européenne de Télévente Belgique GIE 2 48,4 F ) 48,5 F
Unité 15 Belgigue SA ) 48,4 F ) 48,5 F
Chypre *

Alpha Media Group Limited (18) 69,7 F (18) 69,7 F
Croatie *

RTL Hrvatska d.0.0. (anciennement RTL Croatia d.o.0. ) 73,8 F 73,8 F
Espagne *

|Antena 3 de Television, S.A. @ 21,5 E @ 21,5 E
Antena 3 Directo SAU (7) 21,5 E (7) 21,5 E
Musica Aparte SAU (anciennement Antena 3 Editorial SA) (7) 21,5 E (7) 21,5 E
Antena 3 Eventos SLU @ 215 E @ 21,5 E
Antena 3 Multimedia SLU @ 21,5 E @ 21,5 E
Antena 3 TDT De Canarias SAU (7) 21,5 E (7) 21,5 E
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2010 2009
Intéréts du Méthode de Intéréts du Méthode de
Note Groupe Consolidation Note Groupe Consolidation
Antena 3 TV de Colombia SA () 11,8 E () 11,8 E
Antena de Radiodifusion SAU (anciennement Cadena de Voz de Radio Difusion SA) @ 21,5 E @ 21,5 E
Atres Advertising SLU (7) 21,5 E (7) 21,5 E
Canal 3 Televisiéon de Colombia, S.A (7) 52 E (7) 52 E
Canal Media Radio Galicia SLU () 215 E () 21,5 E
Canal Media Radio SAU () 215 E () 21,5 E
Canal Radio Baleares S.L. @ 21,5 E @ 21,5 E
Canal Radio Castillay Leon SLU (15) - NC (7) 21,5 E
Canal Radio Madrid S.L. (7) 215 E (7) 21,5 E
Canal Radio Valencia SLU () 215 E () 21,5 E
Corporacion Radiofonica Castilla Leon SAU () 215 E ) 21,5 E
Antena 3 Films SLU (anciennement Ensueno Films SL) @ 21,5 E @ 21,5 E
Estaciones Radiofonicas de Aragon SAU (7) 21,5 E (7) 21,5 E
Gestion Audivisual Canarias S.L. (7) 4,3 E - NC
Guadiana Producciones SAU () 215 E () 21,5 E
13 Television SL @ 10,8 E @ 10,8 E
Ipar Ondas SAU (7) 21,5 E (7) 21,5 E
Medipress Valencia SAU (7) 21,5 E (7) 21,5 E
Movierecord Cine SAU (7) 215 E (7) 21,5 E
Onda Cero SAU @ 215 E @ 21,5 E
Organizaciones Deportivas y Culturales De Unipublic SAU @ 11,0 E @ 21,5 E
Publicidad 3 SAU @ 21,5 E @ 21,5 E
Radio Media Aragon S.L. (7) 21,5 E (7) 21,5 E
Radio Noticias noventa SAU 7) 215 E 7) 21,5 E
Radio Sistemas Radiofonicos Cinco SLU () 215 E ) 21,5 E
Rkor Radio SLU ) 21,5 E ) 21,5 E
Uniprex SAU (7) 21,5 E (7) 21,5 E
Uniprex Television Digital Catalana SLU (15) - NC (7) 21,5 E
Uniprex Television Digital Terrestre Andalusia SLU () 16,0 E () 21,5 E
|Antena 3 Canarias SLU (anciennement Uniprex Television Digital Terrestre Canarias SLU) () 215 E () 21,5 E
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2010 2009
Intéréts du Méthode de Intéréts du Méthode de
Note Groupe Consolidation Note Groupe Consolidation

Uniprex Television SLU () 215 E () 21,5 E
Uniprex Valencia TV SLU @ 21,5 E @ 21,5 E
Unipublic SAU @ 11,0 E @ 21,5 E
Videoreport Canarias SA (7) 6,5 E - NC
VNews Agencia de Noticias SL () 215 E () 10,8 E
France *

33 FM SAS ) 46,0 F @ 46,1 F
C. Productions SA (2 48,4 F 2) 48,5 F
Citato Sarl (14) - NC 2 48,5 F
Club Téléachat SNC ) 48,4 F ) 48,5 F
DIEM 2 SA ) 48,4 F ) 48,5 F
Echo6 SAS ) 48,4 F @ 24,3 P
Edit TV/ W9 SNC 2 48,4 F ) 48,5 F
Femmes en ville SAS (14) - NC 2 48,5 F
Football Club des Girondins de Bordeaux SASP 2 48,3 F ) 48,4 F
FUN TV SNC ) 48,4 F ) 48,5 F
Girondins Expressions SASU 2 48,4 F 2) 48,5 F
Girondins Horizons SASU 2) 48,4 F 2) 48,5 F
Home Shopping Service SA 2 48,4 F ) 48,5 F
Hugo Films SAS (14) - NC 2 48,5 F
Immobiliére 46D SAS ) 48,4 F ) 48,5 F
Immobiliere M6 SA 2 48,4 F 2 48,5 F
La boite & News SARL 2 48,4 F 2 24,3 F
Live Stage SAS 2 48,4 F 2 48,0 F
M6 Bordeaux SAS 2 48,4 F 2 48,5 F
M6 Communication SAS (2 48,4 F 2) 48,5 F
M6 Créations SAS ) 48,4 F @ 48,5 F
M6 Developpement SAS ) 48,4 F ) 48,5 F
M6 Diffusions SA ) 48,4 F 2 48,5 F

142



b b ) Rapport annuel consolidé pour I'exercice clos3& décembre 2010

GROUP
2010 2009
Intéréts du Méthode de Intéréts du Méthode de
Note Groupe Consolidation Note Groupe Consolidation
M6 Divertissement SAS ) 48,4 F 2 48,5 F
M6 Editions SA ) 48,4 F ) 48,5 F
M6 Evenements SA (2 48,4 F 2) 48,5 F
M6 Films SA ) 48,4 F ) 48,5 F
M6 Foot SAS ) 48,4 F ) 48,5 F
M6 Interactions SAS 2 48,4 F 2 48,5 F
M6 Numérique SAS 2 48,4 F 2 48,5 F
M6 Publicité SASU (2) 48,4 F ) 48,5 F
M6 Récréative SAS 2 48,4 F ) 48,5 F
M6 Studio SAS ) 48,4 F ) 48,5 F
M6 Thématique SA ) 48,4 F 2 48,5 F
M6 Toulouse SAS 2 48,4 F (&) 48,5 F
M6 Web SAS (2) 48,4 F ) 48,5 F
Mandarin SAS 2) 48,4 F 2) 48,5 F
Métropole Production SA 2 48,4 F 2 48,5 F
Métropole Télévision SA 2 48,4 F 2 48,5 F
Mistergooddeal SA 2 48,4 F 2) 48,5 F
Monalbumphoto SAS 2 46,0 F - NC
Paris Premiére SA 2) 48,4 F 2) 48,5 F
SCl du 107 ) 48,4 F ) 48,5 F
SEDI TV SA ) 48,4 F ) 48,5 F
Série Club SA (2) 24,2 P 2 243 P
Société Nouvelle de Cinématrographie SAS 2 48,4 F 2 48,5 F
Société Nouvelle de Distribution SA 2 48,4 F 2 48,5 F
Studio 89 Productions SAS 2 48,4 F 2 48,5 F
TCM Droits Audiovisuels SNC 2 24,2 P 2 24,3 P
Télévente Promotion SA 2 48,4 F 2 48,5 F
TF6 Gestion SA ) 24,2 P 2 24,3 P
TF6 SCS ) 24,2 P ) 24,3 P
Tyredating SAS (15) - NC 2 15,9 E
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Unité 15 France SA ) 48,4 F 2 48,5 F
Grece *
Alpha Doryforiki Tileorasi SA (18) 69,7 F (18) 69,7 F
Hongrie *
Home Shopping Service Hongrie SA 2 48,4 F 2 48,5 F
Klub Publishing Kiado Kift (6) 48,8 ** F (6) 48,8 F
Magyar RTL Televizié Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag (6) 48,8** F (6) 48,8 F
NetPiac Szamitastechnikai es Kereskedelmi Kft (6) 48,8** F (6) 48,8 F
R-Time Kft (6) 48,8** F (6) 48,8 F
(**) En 2009, RTL Group a acquis 18 pour cent des parts sans droits de vote, augmentant ainsi son
intérét économique a 67 pour cent (Consolidation par intégration globale depuis le 1er avril 2009).
Les 45 pour cent des droits de vote restent inchangés.
Luxembourg *
Broadcasting Center Europe SA 99,7 F 99,7 F
Content Union SA (15) - NC 17) 49,8 E
RTL9 SA 34,9 E 34,9 E
RTL9 SA & Cie SECS 34,8 E 34,8 E
Pays-Bas *
Couverts Reserveren BV 73,4 F - NC
RTL Nederland Broadcast Operation BV (anciennement Broadcasting Center Nederland BV) 73,4 F 73,4
RTL Nederland BV 73,4 F 73,4
RTL Nederland Holding BV 73,4 F 73,4
RTL Nederland Interactief BV (anciennement RTL iMedia Holding BV ) 73,4 F 73,4
RTL Nederland Ventures BV 73,4 F - NC
RTL Nederland Ventures 1 BV 73,4 F - NC
RTL Nederland Ventures 3 BV 73,4 F - NC
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Wentink Events BV 58,8 F - NC
Royaume-Uni *

5 Direct Ltd (15) NC ©) 99,7 F
Channel 5 Broadcasting Ltd (15) - NC (3) 99,7 F
Channel 5 Engineering Services Ltd (15) - NC 3) 99,7 F
Channel 5 Interactive Ltd (15) - NC 3) 99,7 F
Channel 5 Music Ltd (15) - NC (3) 99,7 F
Channel 5 Television Group Ltd (15) - NC (3) 99,7 F
Channel 5 Text Ltd (15) - NC (3) 99,7 F
Top Up TV 1 Ltd (15) - NC 3) 99,7 F
Russie *

LLC21 TV (1) - NC  (16) 30,0 E
000 Aksept (21) - NC (16) 30,0 E
OO0 Astrahanskaya Teleradioveschatelnaya Kompanya (21) - NC (16) 27,0 E
00O Content Plus (15) - NC (17) 49,8 E
00O Content Union Cinema (15) - NC 17) 49,8 E
00O Content Union Distribution (15) - NC 17) 49,8 E
OOOQO Content Union Entertainment (15) - NC (17 49,8 E
00O Content Union Junior (15) - NC a7 49,8 E
00O Content Union Zoo (15) - NC (17) 49,8 E
00O Efir (1) - NC  (16) 30,0 E
0OO0O0 Ekspert Telemarket (21) - NC (16) 30,0 E
OO0 Media Holding REN TV (21) - NC (16) 30,0 E
OO0 Nezavisimoe TV Balakovo (21) - NC (16) 15,0 E
00O NPP Spectre (1) - NC  (16) 15,3 E
OO0O NT Angarsk (21) - NC (16) 15,3 E
OO0 REN TV Bryansk (21) - NC (16) 17,6 E
OOOQ RTL Russland (21) - NC 99,7 F
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OO0 Servincom Plus (15) - NC a7 49,8 E
000 Teleradiokompanya Sintez TV (21) - NC (16) 30,0 E
000 Uralskoe Radio (21) - NC (16) 30,0 E
0OO0O0 Zelenity Lug - KMV (21) - NC (16) 30,0 E
TVV Telekom (21) - NC (16) 30,0 E
ZAO ACB Prestige Television Kompanya (21) - NC (16) 30,0 E
ZAO Nezavisimoe Saratovskoe Televidinie (21) - NC (16) 30,0 E
ZAO REN TV Television Kompanya (21) - NC (16) 30,0 E
ZAO Telecom-Azov (21) - NC (16) 22,5 E
ZAO Telecompanya August (21) - NC (16) 30,0 E
ZAO Telestantsiay Seti NN (21) - NC (16) 14,7 E
ZAO TRK Efir (21) - NC (16) 30,0 E
ZAO TRK Moloday Kultura Sibiri Plus (21) - NC (16) 30,0 E
Suisse *

Goldbach Media (Switzerland) AG (anciennement IP Multimedia (Schweiz) AG) 22,9 E 22,9 E
USA*

SND USA Inc 2 48,4 F ) 48,5 F
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Allemagne *

@Radical.Media GmbH (20) 100,0 F - NC
RTL Group Services GmbH (anciennement CLT-UFA Multi Media GmbH) 99,7 F 99,7 F
Deutsche Synchron Filmgesellschaft mbH & Co. Karlheinz Brunnemann Produktions KG (8) 50,8 F (8) 50,8 F
Fremantle Licensing Germany GmbH (anciennement Geo Film GmbH) 99,7 F 99,7 F
Grundy Light Entertainment GmbH (anciennement HDTV-Entert. Dressler GmbH) 100,0 F 100,0 F
Grundy Light Entertainment/White Balance GmbH GBR 50,8 F 50,8 F
Grundy UFA TV Produktions GmbH 4) 99,7 F 4) 99,7 F
Objektiv Film GmbH (5) 99,7 F (5) 99,7 F
Phébus Film GmbH & Co. Produktions KG (8) 50,8 F (8) 50,8 F
Phoenix Film Karlheinz Brunnemann GmbH & Co. Produktions KG (8) 50,8 F (8) 50,8 F
Phonix Geschéftsfihrungs GmbH (8) 50,8 F (8) 50,8 F
Teamworx Television & Film GmbH 99,7 F 99,7 F
Trebitsch Produktion Holding GmbH (5) 99,7 F (5) 99,7 F
Trebitsch Produktion Holding GmbH & Co.KG (5) 99,7 F (5) 99,7 F
UFA - Fernsehproduktion GmbH (4) 99,7 F (4) 99,7 F
UFA - Filmproduktion GmbH 4) 99,7 F 4) 99,7 F
UFA Cinema GmbH 99,7 F 99,7 F
UFA Entertainment GmbH (4) 99,7 F (4) 99,7 F
UFA Film - und Medienproduktion GmbH 100,0 F 100,0 F
UFA Film & TV Produktion GmbH (4) 99,7 F (4) 99,7 F
UFA Brand Communication GmbH (anciennement UFA Film Finance GmbH) 4) 99,7 F 4) 99,7 F
UFA International Film & TV Produktions GmbH (14) - NC (4) 99,7 F
UFA Sports GmbH 99,7 F 99,7 F
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Antigue *
Grundy International Operations Ltd 100,0 F 100,0 F
Australie *
@Radical.Media PTY LTD (20) 100,0 F - NC
Christie Films Pty Ltd (15) - NC 49,0 P
Forum 5 PTY Limited 100,0 F 100,0 F
Fremantle (AUS) Productions Pty Ltd 9) - NC 9) 100,0 F
FremantleMedia Australia Holdings Pty Ltd (12) 100,0 F (12) 100,0 F
FremantleMedia Australia Pty Ltd (anciennement Grundy Television Pty Ltd) (12) 100,0 F (12) 100,0 F
Grundy Organization Pty Ltd (12) 100,0 F (12) 100,0 F
Belgique *
Belga Films SA (%% - NC 65,8
Fremantle Productions Belgium NV 100,0 F 100,0
(***) 90 pour cent vendus, les 10 pour cent restant sont sujet a une option d’achat/vente
exercable en 2012.
Brésil *
FremantleMedia Brazil Producéo de Televiséo Ltda 100,0 F 100,0 F
Canada *
FremantleMedia Canada Holdings Inc 100,0 F - NC
Ludia LLC 100,0 F 30,0 E
Chine *
@Radical.Media Co LTD (20) 100,0 F - NC
Chypre *
Bluescreen Ltd 99,7 F 99,7 F
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Croatie *
Fremantle Produkcija d.o.o. 100,0 F 100,0 F
Danemark *
Blu A/S 100,0 F 75,0 F
Espagne *
Fremantle de Espana SL 9) 95,0 F 9) 95,0
|FremantIeMedia Espafia SA (anciennement Grundy Producciones SA) 100,0 F 100,0
Finlande *
Fremantle Finland Oy 100,0 F 100,0 F
France *
20h50 Television SAS 100,0 F 100,0 F
Be Happy Productions SAS (14) - NC 100,0 F
Fremantle France SAS 100,0 F 100,0 F
FremantleMedia Drama Productions SAS (14) - NC 100,0 F
TV Presse Productions SAS 100,0 F 100,0 F
Gréce *
Fremantle Productions SA 100,0 F 100,0 F
Plus Productions SA (18) 69,7 F (18) 69,7 F
Hong-Kong *
Fremantle Productions Asia Ltd 100,0 F 100,0 F
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Hongrie *
|Grundy Magyarorszag TV Musorg Kift (15) - NC 100,0
Magyar Grundy UFA KFT 99,7 F 99,7
Inde *
Fremantle India TV Productions Pvt Ltd 100,0 F 100,0 F
Indonésie *
PT Dunia Visitama 100,0 F 100,0 F
Italie *
FremantleMedia Italia Spa (anciennement Grundy Productions Italy Spa) 100,0 F 100,0 F
Japon *
FremantleMedia Japan KK 100,0 F 100,0 F
Luxembourg *
FremantleMedia SA (anciennement RTL UK Holdings SA) 100,0 F 100,0
Hei Elei Film Productions SA (anciennement IFP SA) 99,7 F 99,7
Mexique *
Grundy Productions SA de CV 100,0 F 100,0 F
Pays-Bas *
Blue Circle BV (anciennement RTL 4 Productions BV ) 100,0 F 100,0 F
Four One Media BV 99,7 F - NC
FremantleMedia (Netherlands) BV (11) 100,0 F (11) 100,0 F
FremantleMedia Operations BV (11) 100,0 F (11) 100,0 F
FremantleMedia Overseas Holdings BV 100,0 F 100,0 F
Grundy Endemol Productions VOF 50,0 P 50,0 P
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Grundy International Holdings (I) BV 100,0 F 100,0
RTL Nederland Producties BV 73,4 73,4
Pologne *
FremantleMedia Polska Sp.Zo.o. 100,0 F 100,0 F
Portugal *
FremantleMedia Portugal SA (anciennement Fremantle Producoes TV SA) 100,0 F 100,0 F
Royaume-Uni *
Arbie Production LTD 75,0 F 50,0 P
Fremantle (UK) Productions Ltd 100,0 F 100,0 F
FremantleMedia Ltd 100,0 F 100,0 F
FremantleMedia Group Ltd 100,0 F 100,0 F
FremantleMedia Overseas Ltd 100,0 F 100,0 F
FremantleMedia Services Ltd (anciennement Little Pond Television Ltd) 100,0 F 100,0 F
RTL Group Support Services Ltd (anciennement RTL Group Systems Ltd) 100,0 F 100,0 F
Select TV Ltd 100,0 F 100,0 F
Talkback (UK) Productions Ltd 100,0 F 100,0 F
Talkback Productions Ltd (13) 100,0 F (13) 100,0 F
Talkback Thames Ltd (anciennement Not Any Old Radio Commercials Ltd) (13) 100,0 F (13) 100,0 F
Thames Television Holdings Ltd 100,0 F 100,0 F
Thames Television Ltd 100,0 F 100,0 F
Russie *
Fremantle Productions LLC 100,0 F 100,0 F
Singapour *
Fremantle Productions Asia Pte Ltd 100,0 F 100,0 F
UFA Sports Asia PTE. LTD 75,1 F - NC
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Slovaquie *
UFA Slovakia s.r.o 65,8 F 65,8 F
Suede *
FremantleMedia Sverige AB 100,0 F 75,0 F
Suisse *
Grundy Schweiz AG 65,0 F 65,0 F
Turquie *
FremantleMedia TV Film Yapim 100,0 F 100,0 F
USA*
@Radical.Media LLC (20) 100,0 F - NC
All American Music Group (10 100,0 F (10 100,0 F
Allied Communications Inc 100,0 F 100,0 F
Amygdala LLC 19) 100,0 F 19) 100,0 F
Fremantle Goodson Inc (10) 100,0 F (10 100,0 F
Fremantle Productions Inc (10) 100,0 F (10 100,0 F
Fremantle Productions Latin America Inc 100,0 F 100,0 F
Fremantle Productions Music Inc (10 100,0 F (10 100,0 F
Fremantle Productions North America Inc (10) 100,0 F (10) 100,0 F
FremantleMedia Licensing Inc 9) 100,0 F 9) 100,0 F
FremantleMedia North America Inc_(anciennement Pearson Television Inc) (10) 100,0 F (10 100,0 F
Good Games Live Inc (10 100,0 F (10 100,0 F
LBS Communications Inc (10 100,0 F (10 100,0 F
Leroy & Morton Productins LLC (20) 100,0 F - NC
Max Post LLC (19) 100,0 F (19) 100,0 F
Media Pie LLC (20) 100,0 F - NC
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Music Box Library Inc (10 100,0 F (10 100,0 F
Neville LLC (19) 100,0 F @9 100,0 F
O'Merch LLC (19) 100,0 F (19 100,0 F
Op Services LLC (19) 100,0 F (19) 100,0 F
Original Fremantle LLC (19) 100,0 F (19) 100,0 F
Original Prod'ions LLC (19) 100,0 F (19) 100,0 F
Outpost Digital LLC (20) 100,0 F - NC
Reg Grundy Productions Holdings Inc (10) 100,0 F (10) 100,0 F
Studio Production Services Inc (10 100,0 F (10 100,0 F
The Baywatch Productions Company (10 100,0 F (10 100,0 F
Thumbdance LLC 100,0 F 100,0 F
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Allemagne *

Funkhaus Halle GmbH & Co.KG (anciennement AH Antenne Horfunksender GmbH & Co. KG) 57,0 F 57,0 F
Antenne Niedersachsen GmbH & Co. KG 49,7 F 35,9 E
AVE Gesellschaft fur Horfunkbeteiligungen GmbH 99,7 F 99,7 F
AVE | Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.KG 49,7 E 49,7 E
AVE Il Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.KG 99,7 F 99,7 F
AVE V Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH 99,7 F 99,7 F
AVE VI Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG 49,7 E 49,7 E
BCS Broadcast Sachsen GmbH & Co.KG 39,9 E 40,4 E
HITRADIO RTL Sachsen GmbH 72,5 F 735 F
MPD Medien-, Produktions- und Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG (14) - NC 57,0 F
Neue Spreeradio Hoerfunkgesellschaft mbH 99,7 F 99,7 F
Radio Center Berlin GmbH 99,7 F 99,7 F
Radio Hamburg GmbH & CoKG 29,1 E 29,1 E
RTL Radio Berlin GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL Radio Deutschland GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL Radiovermarktung GmbH 99,7 F 99,7 F
RUNDFUNK BETEILIGUNGS- UND BETRIEBSGESELLSCHAFT BLAUEN mbH 42,0 E 42,0 E
UFA Radio-Programmgesellschaft in Bayern mbH 99,7 F 99,7 F
Belgique *

Cobelfra SA 44,1 F 44,1 F
Contact Vlaanderen NV 42,1 P 42,1 P
Inadi SA 44,1 F 44,1 F
IP Plurimédia SA 65,8 F 65,8 F
Joker FM SA 44,1 F 44,1 F
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New Contact SA (anciennement Contact SA) 49,8 P 49,8 P
Radio Belgium Holding SA 44,1 F 44,1 F
France *

Ediradio SA 99,7 F 99,7 F
ID (Information et Diffusion) Sarl 99,7 F 99,7 F
IP France SA 99,7 F 99,7 F
IP Régions SA 99,7 F 99,7 F
RTL Fun Développement Sarl 99,7 F 99,7 F
RTL Net SAS 99,7 F 99,7 F
SCP Sarl 99,7 F 99,7 F
SERC SA 99,7 F 99,7 F
Sodera SA 99,7 F 99,7 F
Pays-Bas *

Radi 10 Gold BV 73,4 F - NC
Radio 538 BV 73,4 F 73,4 F
RTL FM BV 73,4 F - NC
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Allemagne *
RTL Group Central & Eastern Europe GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL Group Deutschland GmbH 99,7 F 99,7 F
RTL Group GmbH (14) - NC 99,7 F
RTL Group Vermdgensverwaltungs GmbH 100,0 F 100,0 F
UFA Film und Fernseh GmbH 99,7 F 99,7 F
Autriche *
RTL Group Austria GmbH 99,7 F 99,7 F
Belgique *
Audiomedia Investments Bruxelles SA 100,0 F 100,0 F
France *
IP Network SA 99,7 F 99,7 F
Société Immobiliére Bayard d’Antin SA 99,7 F 99,7 F
Jersey *
CLT-UFA HOLDINGS Ltd (15) - NC 99,7 F
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Luxembourg *
Messino SA o) - F - NC
B. & C.E. SA 99,7 F 99,7 F
CLT-UFA SA 99,7 F 99,7 F
IP_Luxembourg Sarl 99,7 F 99,7 F
IP Network International SA 99,7 F 99,7 F
Media properties Sarl 99,7 F 99,7 F
RTL Group Central & Eastern Europe SA 99,7 F 99,7 F
RTL Group Germany SA 99,7 F 99,7 F
Pays-Bas *
RTL Group Beheer BV 100,0 F 100,0 F
Royaume-Uni *
CLT-UFA UK Radio Ltd 99,7 F 99,7 F
CLT-UFA UK Television Ltd 99,7 F 99,7 F
(1) M : Société mere - F : intégration globale - P : intégration
proportionnelle- E : mise en équivalence - NC : non consolidé (12) Grundy Organisation (Holdings) Group
(2) Groupe M6 (contrdle "de facto") (13) Talkback Productions Group
(*) Pays d'établissement
(14) Société absorbée par une société du (****) Consolidé en tant qu’entité ad hoc
(3) Five Group Groupe (“Special purpose vehicule)
(4) UFA Berlin Group (15) Société vendue ou liquidée
(5) Trebitsch Group (16) Ren TV Group
(6) M-RTL Group (17) Content Union Group
(7) Antena 3 (18) Alpha Media Group
(8) Phoenix Group (19) Original Productions
(9) Fremantle Licensing Group (20) Radical Media
(10) FremantleMedia North America Group (21) Perte d'influence significative

(11) FremantleMedia Productions Netherlands Group
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