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Architekt des Fernsehens

Entdecken, entwickeln, produzieren, senden. Inferem und unterhalten. Senderfamilien
bilden, Verbindungen schaffen. Gerhard Zeiler, B&itz 2003 Chief Executive Officer der
RTL Group, liebt am Fernsehen vor allem die Emotj@®im Fernsehen ist eine
wahnsinnige Menge an Gefuhl dabei. Wenn Sie dénigen Ton treffen, erreichen Sie den
Zuschauer nicht nur, Sie rihren ihn vielmehr aga,f8sseln ihn, Sie gewinnen ihn fur lhre
Inhalte. Deshalb ist Fernsehen fur mich das kortgdtt Medium.”

An der Spitze der international agierenden RTL @rbat sich Zeiler schnell als Architekt
des Fernsehgeschafts von Bertelsmann bewiesengtertt haben die Sender zahlreiche
Initiativen gestartet, um die Umsatze aus nichtb@abhangigen Geschaften zu erhéhen.
Heute gilt die RTL Group als Vorreiter bei den smgnnten Diversifikationsgeschéften.
Die Abhéangigkeit des Unternehmens von den Werbetm@iikt gesunken, die Profitabilitat
gestiegen. Vor allem aber hat Zeiler weitere Meiteme beim Ausbau der internationalen
TV-Aktivitaten gesetzt: In Kroatien startete im A[#004 der neue Sender RTL Televizija
und erreichte innerhalb von zwei Jahren die GewanazIm Juli 2005 erfolgte mit der
Ubernahme einer 30-Prozent-Beteiligung am SenderTReder Einstieg in den russischen
Fernsehmarkt. Ebenfalls Mitte 2005 Ubernahm die Bfaup den englischen Sender Five
komplett und schuf damit die Basis fur den Aufbaieeerfolgreichen Senderfamilie im
hart umkampften britischen Markt. Gut ein Jahr epétfolgte dieser wichtige Schritt mit
dem Start der beiden digitalen Spartenkanéle FisA und Fiver. Ende 2008 erwarb die
RTL Group eine Mehrheitsbeteiligung an der AlphadlMeGroup und ist somit auch im
griechischen TV- und Radiomarkt aktiv.

Heute halt Europas fuhrender UnterhaltungskonzeteiByungen an 45 Fernsehsendern
und 31 Radiostationen in 11 Landern und ist weltweder Inhalteproduktion aktiv. Und
auch in Zukunft soll unter Gerhard Zeilers FuhrdigyPrasenz des Unternehmens auf den
internationalen Fernsehmarkten kontinuierlich géstaerden. Im August 2006 beschloss
der Verwaltungsrat, Zeilers Mandat als CEO der R5Fhup bis Mai 2011 zu erneuern,
damit er sich weiterhin voll und ganz auf die intionale Sender-,Architektur® und den
Ausbau des Produktionsgeschafts konzentrieren l&ailer: ,Die RTL Group ist noch

lange nicht am Ende ihrer Entwicklung. Gemeinsamemiem Team leidenschatftlicher
Unternehmer in unseren Geschaftseinheiten undsarenKonzernzentrale werde ich daran
arbeiten, die Erfolgsgeschichte der RTL Group fmsthreiben.”

Gerhard Zeiler hat prazise Vorstellungen fur dieitéfentwicklung des gfiien Umsatz-
und Gewinnbringers des Bertelsmann-Konzerns — shyeibt sie anhand einer ,Drei-
Saulen-Strategie”: Erstens Aufbau und Weiterentlviolg der Senderfamilien analog des
deutschen Erfolgsmodells mit den Sendern der Medigape RTL Deutschland (RTL
Television, Vox, N-TV, RTL Il, Super RTL, sowiealdrei digitalen Pay-TV-Kanéale RTL
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Crime, RTL Living und Passion). Der zweite strasebie Schwerpunkt ist der weitere
Ausbau der nicht-werbeabhangigen Umsatze durchriifikation einerseits und den
weiteren Ausbau der Produktion andererseits. Deddktionsarm FremantleMedia soll in
allen grggen Markten weiter deutlich ausgebaut werden. Geradigitalen Zeitalter haben
attraktive, reichweitenstarke Programme exzell@iéehstumsperspektiven, da die neuen
digitalen Verbreitungswege — online, mobil, on-decha vor allem auf starke Inhalte
angewiesen sind, um Kunden zu gewinnen. DritteeS&tdie weitere geographische
Expansion in EuropaMit TV-Beteiligungen in aktuell 11 Landern priftedRTL Group
weitere Expansionsmaoglichkeiten, insbesondere itteli Ost- und Siideuropa.

»Auf allen drei Feldern haben wir in den vergangedeahren bereits gute Fortschritte
erzielt“, bilanziert Zeiler. ,Auch in geographischigdinsicht prasentiert sich unser Portfolio
ausgeglichener als je zuvor®, erklart er. ,Nichtetmt vor dem Hintergrund dieser starken
Marktprasenz prufen wir unsere Investitionsentstinggen sehr genau. Wenn sich
allerdings eine Akquisitionsmadglichkeit ergibt, diredie Strategie der RTL Group passt und
den Unternehmenswert steigert, dann werden wiedi&gl verfolgen.“ Mit Blick auf die
schwierige wirtschaftliche Entwicklung macht Zeitkrutlich, dass das Unternehmen derzeit
klare Prioritaten setzt: ,Wir konzentrieren uns aoger Kerngeschaft und Uberprifen
Uberall Kosten und Strukturen. Dies wird zu eineuttich niedrigeren Kostenbasis in all
unseren Geschéften fuhren.”

Gerhard Zeiler wurde am 20. Juli 1955 im WienereMdrbezirk Ottakring als erster von
eineiigen Zwillingen geboren. Aus seiner sozialdkrabschen Haltung und seiner
kritischen Distanz gegenuber den Machtigen hateeeim Geheimnis gemacht. Zeiler
studierte Psychologie, Soziologie und PadagogikhNanigen Monaten als freier Journalist
wurde er Pressesprecher des Osterreichischen Bumisters fur Unterricht und Kunst,

Dr. Fred Sinowatz. Er folgte Sinowatz 1983 ins Besicanzleramt und arbeitete in
derselben Funktion spater auch fir BundeskanzleFianz Vranitzky.

Im November 1986 kam der Einstieg in das TV-Gedclkzdrhard Zeiler wurde
Generalsekretéar des ORF. Bereits mit 24 Jahrea batlort im Aufsichtsrat gesessen, und
schon damals war ihm klar gewesen: ,Fernsehennsial meines Lebens.”

In Minchen baute er Anfang der 90er Jahre als Adleschaftsfihrer den Fernsehsender
Tele 5 aus. Bei RTL Il hatte er von 1992 bis 1984Geschaftsfuhrer gearbeitet.
AnschlieRend modernisierte er als ORF-Generalirsienich Wien die traditionsreiche
offentlich-rechtliche Anstalt.

Im November 1998 wurde er Geschaftsfihrer der daats Sendergruppe um RTL
Television in Koln — eine weitere HerausforderuNgch der hei3en Aufbauphase brauchte
das werbefinanzierte Fernsehgeschaft neuen Schwumgebuhrenfinanzierten Sender
waren aus ihrem Dornréschenschlaf der Monopolstglerwacht und stellten sich auf einen
harten Wettbewerb mit den Privatsendern ein.

Zeiler mobilisierte die kreativen Kréfte seines Basiund zeigte sich gleichzeitig als
Stratege mit Durchsetzungsvermagen, insbesondere) s um Zahlen und Kosten geht.
In vielen Jahren stiegen Marktanteile, Umsatz undsé von RTL Television zweistellig.
Kontinuierlich konnten die Sender der MediengruRdé. Deutschland den
Zuschauermarktanteil steigern und blieben in deberelevanten Zielgruppe mit tiber 30
Prozent einsam an der Spitze. Der Netto-Werbemasktaler deutschen Senderfamilie
stieg sogar von 40,8 Prozent im Jahr 2000 auf Rfydent im Jahr 2008.
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Gemeinsam mit dem Erfolg der franzdsischen Groupdriy die Mediengruppe RTL
Deutschland somit entscheidend zum Aufstieg der BTaup bei. Diese verbesserte ihr
operatives Ergebnis (EBITA) im Geschaftsjahr 2008den Rekordwert von 916 Millionen
Euro (2007: 898 Millionen Euro). Der Umsatz stied 5,8 Milliarden Euro. Mit einem
klaren Fokus auf ihnre Kerngeschafte hat die Untamensgruppe das operative Ergebnis
zum siebten Mal in Folge gesteigert und die bislafichste Umsatzrendite erwirtschaftet.

Heute schalten in Europa jeden Tag mehr als 200okén Menschen einen Sender der
RTL Group ein. Der Produktionsarm der RTL GrougriantleMedia, ist einer der grof3ten
internationalen Produzenten aulR3erhalb der Ver@ni§taaten. Das Unternehmen
produziert zurzeit mehr als 300 Programme in 57die@m, einschliel3lich den USA. In
Summe entstehen jedes Jahr 10.000 Stunden Progtdfilme, Serien, Shows und
Dokumentationen.

Die Branche ehrte den Erfolg mit gro3er Anerkenni8mwurde Gerhard Zeiler im
Oktober 2004 bei der Film- und Fernsehmesse Mipoo@annes als ,Medien-
Personlichkeit des Jahres* gefeiert. Die Laudatbi@yen hervor, dass die RTL Group trotz
Medienkrise immer neue Rekordmarken setzt. Dereseh@e war bemiiht, sich vor allzu
viel Lob zu schiitzen. Sein Umfeld weil3, dass esehmst ist, wenn er auf Teamleistungen
verweist.

Die mit der Karriere verbundene Rastlosigkeit nin@dethard Zeiler in Kauf. Der Kampf
ums Publikum im international ausgerichteten TV-h&dt zwingt zur Prasenz auf allen
bedeutenden Fernsehmarkten. Programme, Formatezentzen werden weltweit
erworben. Ideen kommen langst nicht mehr nur andt#A, sondern auch aus England,
Skandinavien oder den Niederlanden. Nordamerikegkg Ubernimmt mittlerweile mehr
und mehr erfolgreiche europdaische Produktionen.

Gleichzeitig verandert die Digitalisierung das T\égghaft nachhaltig. Die beschleunigte
Fragmentierung der Zuschauermarkte verlangt nach mehr Angeboten. Um die
Marktpositionen der Senderfamilien zu starken tstalie RTL Group vermehrt digitale
Spartenkanale, die sich an enger definierte Ziplgeu richten. Vor allem aber bietet die
Digitalisierung vielfaltige Moglichkeiten zum Ausbaler Diversifikationsgeschafte. So
betreibt das Unternehmen mit seinen starken SenddrProgramm-Marken in Landern mit
hoher Internet-Breitband-Verbreitung On-DemandiRiahen wieM6Replay.fr oder
RTLnow.de, ist in Bereichen wie Video-Communitys, Social Wetks und Onlinespiele
aktiv und erweitert zudem seine Aktivitdten im mebiFernsehen schrittweise.

,unsere Senderfamilien entwickeln wir zu digitalEv-Familien, die auf samtlichen neuen
Plattformen vertreten sind. Die steigende Nachfrageh attraktiven Inhalten werden wir
konsequent nutzen und unsere ProduktionstochterdfrideMedia nachhaltig ausbauen -
mit neuen Talenten, neuen Formaten und Aktivitétereuen Landern®, beschreibt Zeiler
die Zielsetzung.

Auch als Chef der borsennotierten RTL Group schiiégtHerz des erfahrenen
Fernsehmanagers weiter stark furs Programm — edrdehschaft, die ihn zum kompetenten
Ansprechpartner fir die Management-Teams der zehée RTL-Group-Sender macht.
Zeiler ist Uberzeugt: ,Fernsehen bleibt Leitmeditmnd RTL die Qualitatsmarke des
europaischen Privatfernsehens. Auch und gerademiteder Digitalisierung die Zahl der
Angebote geradezu explodiert, wird sich unser Kesobaft auch in Zukunft nicht
verandern: Einerseits Programme, die fir Qualéativitat und Emotionaliat stehen.
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Andererseits starke Sendermarken, die Zuschauereaagf Programme neugierig machen,
die aus Shows gesellschaftliche Events machen,dibeliskutiert wird. Als Content- und
Brand-Company ist die RTL Group ausgezeichnet atdédje um ihre Position als Europas
fuhrender Unterhaltungskonzern weiter zu starken.”

L ebendauf

Geburt 20. Juli 1955 in Wien
Studium Psychologie, Soziologie und Padagogik

Berufliche Stationen:
1976 Wissenschaftlicher Assistent beim Osterrsafen Institut
fur Berufsforschung
1979  Journalistische Tatigkeit

1979 Pressesekretér und Pressesprecher des Bumidesms flir Unterricht
und Kunst, Dr. Fred Sinowatz und spater fir DanZ Vranitzky

1986  Generalsekretar des Osterreichischen Runslfi@®iRF)

1991  Alleingeschéftsfuhrer des privaten deutsdfemsehsenders Tele 5
in Mdnchen

1992 Geschaftsfuhrer bei RTL Il in K6In bzw. MUech
1994  Generalintendant des ORF

1998 — 2005 Geschaftsfihrer RTL Television, Kdin
2000 Mitglied des Operations Management CommdereRTL Group
2002 Mitglied des Aufsichtsrats der Groupe M6

2002 — 2004 Mitglied des Kuratoriums der Bertelsm&tiftung

seit Marz 2003  Chief Executive Officer (CEO) dérlRGroup
seit Oktober 2005  Mitglied des Vorstands der Bengnn AG

Ansprechpartner

Oliver Herrgesell

RTL Group

Executive Vice President Corporate Communicatioridaketing
Telefon: +352 / 2486 - 5200

Fax: +352 / 2486 - 5139

oliver.herrgesell@rtlgroup.com
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